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I. Dac2groGn4 on These Policies 
 

The policies in this document outline the rationales, definitions, procedures, and processes for 
personnel reviews of term (tenure6tracA) faculty< and professional staff in the Ptate University 
Professional Pervices \egotiating Unit (PP\U)8 at the Ptate University of \ew ]orA at Fredonia. 
In compliance with the Policies of the Board of Trustees of the State University of New York 
(8;;D) and the 2greement between the Ptate of \ew ]orA and United University Professions 
(`uly 8, 8;;G a `uly <, 8;<<), these policies define and clarify institutional standards and 
expectations at PU\] Fredonia.  

They are based in part on the worA of the TasA Force on Personnel Policies3, which was 
appointed by the Kice President for 2cademic 2ffairs in Ppring 8;;G as partial fulfillment of the 
Uemorandum of Understanding between PU\] Fredonia and the Ptate University of \ew ]orA. 
This TasA Force met throughout the 8;;G6;^ academic year and submitted in Uay 8;;^ a 
report of findings and recommendations for tenure6tracA faculty and professional staff in the 
PP\U. 

The recommendations of the 8;;8 TasA Force on the Tvaluation of TeachingS were also adapted 
and included in these policies, which replace previous versions of personnel policies in the 
Campus _andbooA and on the _uman 5esources website. The 2cademic 2ffairs Kice President’s 
Council: provided a draft of personnel policies in academic year 8;;^6;J, building on these 
earlier documents. In academic year 8;;J6<;, three subcommittees of the Faculty and 
Professional 2ffairs Committee (FP2C) were charged with developing recommendations for 

                                                        
< Txcept where otherwise noted, the term “faculty” in this document includes department9school faculty and 
library faculty. 
 
8 5epresented by the United University Professions (UUP), the Ptate University Professional Pervices \egotiating 
Unit is comprised of faculty and non6teaching professional staff within the Ptate University system. 
 
3 Uembers of this TasA Force who were approved by the University Penate (2pril 3;, 8;;G) and served for all or 
part of 8;;G6;^ were 5ichard 5eddy and Uaggie Bryan6Peterson (co66chairs); \ancy _agedorn, Tom Youghlin, Yarry 
Uaheady, 2verl Itis, `odi 5zepAa, Uonica White, gerrie WilAes, and `ulia Wilson. 
 
S Uembers of this TasA Force who served in Ppring 8;;8 were `acA BerAley and `oan BurAe (co6chairs); Bob Booth, 
5oger Byrne, Bill `ungels, Barbara Uallette, 5ichard 5eddy, `oe Ptraight, and Paul Pchwartz. 
 
: Uembers of this administrative Council were Kirginia _orvath (facilitator); Oavid Twing, 5andy LadiAian, Christine 
Livner, Uelinda garnes, gevin gearns, `ohn giWinsAi, garen glose, Beez Pchell, and Tric PAowronsAi. 
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personnel policies to FP2CD, which then provided an initial Final Oraft to the University Penate. 
Peveral forums and discussions were held with KP Council, University Penate, the chairs of the 
colleges of 2rts h _umanities and \atural h Pocial Pciences, and tenured and tenure6tracA 
faculty while the subcommittees and FP2C created their recommendations. The policies were 
discussed in the University Penate on February ^, 8;<; and Uarch <, 8;<; and approved in 
their current format on Uarch <, 8;<;. The Penate’s intent is for the policies to go into effect 
on Peptember <, 8;<;.  _owever, the Penate can only maAe a recommendation to the 
President of PU\] Fredonia and the President of the Fredonia Chapter of United University 
Professions, who must arrive at an agreement for the policies to go into effect. 

2ll new faculty hired for the 8;<;6<< academic year and thereafter, along with tenured faculty 
who begin seeAing promotion to full professor in the 8;<;68;<< academic year, shall follow the 
guidelines and timelines outlined in these policies.  Faculty already on the tenure6tracA are 
igrandfatheredi and may choose whether they want to be evaluated using the previous 
guidelines and timelines or those outlined in these policies. By Peptember <, 8;<;, faculty must 
maAe clear in a memo to their Chairs9Unit Oirectors which guidelines and timelines they will be 
following for reappointment, continuing appointment and promotion. In the absence of clear 
promotion policies at the department level, faculty and departments shall follow the guidelines 
and timelines outlined in these policies. 

IIJ ;ationales an4 Principles for These Policies 
 

These policies were developed with these rationales in mind: 

• To clarify in a single documentjapproved after broad discussionjthe expectations and 
policies for personnel reviews for term faculty and professional staff; 

• To clarify for term faculty and professional staff the processes and policies for their 
reappointment, continuing9permanent appointment, and promotion, as well as the 
relationships among these forms of personnel review; 

• To clarify for term faculty and professional staff the ways PU\] Fredonia defines Aey 
terms related to faculty and professional performance and the criteria for evaluation; 

• To clarify for term faculty and professional staff the documentation needed for 
personnel reviews;  

                                                        
D Uembers of the FP2C Faculty Pubcommittee were 5ob Oeemer (Chair), 5ay Belliotti, 2nn Carden, Uichael `abot, 
2drienne UcCormicA, Pamantha genney, Beez Pchell, `ohn Ptaples, and gim Tillery. 
Uembers of the FP2C Professionals Pubcommittee were Christopher Taverna (Chair), Phari Uiller, Beez Pchell, 
Idalia Torres, and `efferson Westwood. 
Uembers of the FP2C Yibrarians Pubcommittee were Barbara gittle (Chair), Oarryl Coleman, `eremy Yinen, and 
Beez Pchell 
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• To clarify for term faculty and professional staff the career timetable for personnel 
reviews and the annual9periodic reviews that lead to continuing appointment and 
permanent appointment; 

• To clarify for academic departmentsG, library, and administrative units the processes and 
policies for conducting personnel reviews; 

• To provide, where possible, institutional consistency in processes and policies so that 
each term faculty and professional staff member, regardless of department or unit, is 
afforded the same rights and opportunities for fair review; 

• To provide a frameworA to guide the library, academic departments, and administrative 
units in reviewing and revising the personnel review policies in their department9unit 
handbooAs.  
 

These policies outline the way PU\] Fredonia rewards and retains its valued teacher6scholars 
and professionals, sustains excellence in teaching, scholarship, and service, and ensures the 
intellectual vitality of the university. These policies provide clear, equitable, and transparent 
processes so that individuals, departments, library, and colleges are aware of expectations and 
standards for reappointment, continuing appointment, and promotion.  

These policies are intended to ensure these principles:  

• Tquity: the policies will be used to evaluate all individuals eligible for reappointment, 
continuing appointment, and promotion, regardless of department, unit, or college 
affiliation. 

• Transparency: this policy and any subsequent revisions will be publicly available and 
reviewed by all new faculty and professional staff.  

• \on6bias: In all cases, reappointment, continuing appointment, and promotion reviews 
and decisions will be made without regard to race, religion, gender, gender identity, 
age, disability, political beliefs, sexual orientation, national origin, personal 
relationships, and other potential bases for overt or covert discrimination. 2ll 
evaluations will be based on obWective information, evidence supplied by the candidate, 
and observations of peers.  

• Ingoing contributions: It is assumed that those who are granted continuing 
appointment and promotion will continue to maAe substantial contributions to their 
profession, department, college, PU\] Fredonia, and the community. 

• 2ppeal: 2ll individuals have the right to appeal reappointment, continuing appointment, 
and promotion decisions and to correct errors of fact in evaluation. 

                                                        
G In this document, the term “department” refers to the local academic unit, which includes the Pchool of Uusic as 
an academic unit. The Pchool of Business is comparable to a college in its structure, with two departments 
reporting to a Oean. 
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IIIJ ;elationship of These Policies 0ith 6ther Policies 
 

It is campus policy that each academic department or administrative unit has written guidelines 
detailing local procedure for personnel reviews. These guidelines shall be distributed within the 
department or unit, available on the department or unit website, and available on the _uman 
5esources website. They must also be on file in the appropriate supervisor or Oean’s office as 
well as the office of the appropriate Kice President.  

The personnel review policies of the library, academic departments and units, and 
administrative units should supplement the institutional policies in this document, providing 
specific details about how the general terms included here apply within a specific discipline and 
unit culture. Because each unit has a unique identity, goals, and values, these policies 
encourage flexibility in personnel review processes. _owever, to be consistent with institutional 
policies, department9unit handbooAs and policies are liAely to need some revision and updating 
to be consistent with this document; where conflicts exist between these institutional policies 
and current departmental9unit policies, the University Personnel Committee (see section K.F.)  
will review the discrepancies and maAe recommendations to the department and Kice 
President for 2cademic 2ffairs either for revisions to the departmental policy or for granting an 
exception to the university policy. 

This policy is not intended to limit options provided by or supersede existing state6wide 
documents including, but not limited to, the Policies of the PU\] Board of Trustees, the 
2greement between the Ptate of \ew ]orA and United University Professions, and the UUP 
Family Yeave Compendium.  
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ILJ The @oals of Personnel ;e)ie0 
 

PU\] Fredonia engages in careful, rigorous, and fair processes of personnel review so that term 
faculty and professional staff have clear ideas of their roles and responsibilities, several 
opportunities to demonstrate the ways their contributions benefit their department, unit, 
library, and the campus, and several opportunities for feedbacA at multiple levels. Tffective 
personnel review also ensures that term faculty who are granted continuing appointment (the 
PU\] term for tenure)^ and term professionals who are granted permanent appointment meet 
the standards of their departments9units and show promise of continued effective 
contributions to the educational, scholarly9creative, community engagement, and operational 
missions of PU\] Fredonia. The continuing strength of academic programs and institutional 
effectiveness depends in large part on careful review of those entrusted with implementing the 
university mission. 

 

                                                        
^ The terms “continuing appointment” and “tenure” are used interchangeably throughout this document. 
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LJ ;e)ie0 of Term NTenGreOTrac2P BepartmentA"chool 3acGlty9 

 

L.A. Career Timelines for 3acGlty ;e)ie0s 
   

L.A.Q. ;egGlar timeline for reappointments lea4ing to continGing 
appointment 
 

Consistent with the Policies of the Board of Trustees of the State University of New York 
reappointment reviews for a ten6month term 2ssistant Professor occur according to this 
timeline: 

 

  Year of service        Review for  

  <st      8nd6year reappointment 

  8nd      3rd6and Sth6year reappointment 

  3rd      :th6 and Dth6year reappointment 

  :th      Gth6year reappointment 

  Dth      Continuing 2ppointment (taAes effect at the start of ^th year) 

 

In the 8nd and 3rd year, departments reserve the right to reappoint candidates to a one6year 
term, instead of two years, as a means of providing further guidance to the candidate.   

                                                        
J This section of the policies clarifies review for term faculty in academic departments and the Pchool of Uusic. 
Pection KI focuses on review for term library faculty. 
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If a term faculty member is initially appointed by PU\] Fredonia as 2ssociate Professor, this 
timeline for reviews is in effect: 

  Year of service        Review for  

  <st      8nd6 and 3rd6year reappointment 

  8nd      Continuing 2ppointment (taAes effect at the beginning of Sth year) 

     

L.A.R. Timeline base4 on Prior "er)ice Cre4it 
 

2ccording to the Policies of the Board of Trustees of the State University of New York, term 
faculty may request up to three years of credit toward review for continuing appointment, 
based on prior service in a tenure6tracA position at another institution (see Policies lI.B.3.d). 
Within one month of the initial appointment, eligible term faculty may request Prior Pervice 
Credit by submitting a completed form 
(http:99www.fredonia.edu9humanresources9forms9servicecredit.pdf) to the office of the Kice 
President for 2cademic 2ffairs. Ince eligibility is confirmed by the _uman 5esources office, the 
Kice President for 2cademic 2ffairs notifies faculty of approval of <63 years Prior Pervice Credit. 
2s an example, with two years of Prior Pervice Credit, the regular timeline would be adWusted to 
reflect continuing appointment review in two fewer years: 

 

  Year of service        Review for  

  <st      8nd year reappointment 

  8nd      3rd and Sth year reappointment 

  3rd      :th year reappointment 

  Sth      Continuing 2ppointment (taAes effect at start of Dth year) 
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L.A.T. ;egGlar timeline for promotion to Associate Professor 
 

\ormally review for continuing appointment and promotion to 2ssociate Professor occurs at 
the same time, in the Dth year of appointment. 2lthough continuing appointment is granted 
beginning with the ^th year of service, promotion to the ranA of 2ssociate Professor is in effect 
at the beginning of the Gth year.  In rare circumstances, continuing appointment may be granted 
without promotion. 

 

L.A.U. ;egGlar timeline for promotion to Professor 
 

5eview for promotion to Professor may occur : or more years after the ranA of 2ssociate 
Professor was attained. For example, if promotion to 2ssociate Professor tooA effect on 
Peptember <, 8;<;, review for promotion to Professor could occur as early as Peptember <, 
8;<:. If granted, promotion would taAe effect Peptember < of the following year. 

 

L.A.V. Early re)ie0 for continGing appointment or promotion in ran2 
   

Inly in exceptional cases will application for early continuing appointment or early promotion 
be considered.  Pee the expectations for early continuing appointment and promotion in 
section K.L.D. In such cases, the review would normally occur no more than one full year early. 

   

L.D. >o4ifie4 ;eappointment Timeline 
 

The university recognizes the need for all tenure tracA faculty members to balance the 
commitments of family and worA. Ppecial circumstances can cause substantial alterations to 
one’s daily routine, thus creating a need to pause the tenure clocA, fulfill an alternative worA 
assignment, and9or create a flexible schedule for a period of time. 

Tenure tracA faculty members have several options they may pursue when such circumstances 
arise. \ew ]orA Ptate law, the Policies of the PU\] Board of Trustees, the UUP 2greement, and 
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the federal Family and Uedical Yeave 2ct (FUY2) all provide options for faculty members to 
pursue paid leave (through accruals), unpaid leave, and9or an adWustment of the professional 
obligation to gain flexibility.  

L.D.Q. PaGsing the TenGre Cloc2 Nre4Gcing research an4Aor ser)ice 
eWpectations for a perio4 of timePJ   

 

L.D.Q.a. When a faculty member is granted a pause in the tenure clocA, that faculty 
member is not expected to be worAing on scholarly or creative activities, nor on performing 
service activities, during the period of time in which the tenure clocA is paused.  The faculty 
member is expected to maintain normal teaching responsibilities, unless he or she has also 
been granted an adWustment to the  professional obligations or unless other arrangements have 
been made. 

L.D.Q.b. Tenure tracA faculty members have the option to request a pause of the tenure 
clocA, either in conWunction with or separate from a request for an adWustment of the 
professional obligation, or leave granted pursuant to other provisions of the Policies of the 
Board of Trustees.  2 pause of the tenure clocA must be applied for and granted without regard 
to leave or adWusted worAload.  The decision by the University to grant a pause of the tenure 
clocA will be separate from any decision regarding proposed adWustments to the professional 
obligation, or grant of leave. Tenure tracA faculty members may request that the tenure clocA 
be paused for a period of time when any of the following circumstances would seriously impair 
the faculty member’s capacity to build the record of accomplishment he or she Wudges 
appropriate for professional satisfaction and tenure review: 

i. Physical or mental illness or other physical condition  
ii. Pregnancy, adoption or foster child placement 
iii. Pubstantial care giver responsibility for someone with whom the tenure tracA 

faculty member has an important relationship, including family and household, 
and including care giver support for a partner who has given birth  

iv. Uilitary service or obligations for self or partner 
v. Yegal concerns, including but not limited to the settling of estates or the 

processing of divorce, custody deliberations or disputes, or civil suits or the 
defense of felony criminal charges 

vi. Pursuit of an advanced degree   
vii. Yeave for Title F (Ither leaves) or grant6related worA 

 
L.D.Q.c. The above list of circumstances is not intended to be exhaustive, but instead is 

intended to be illustrative in nature. This policy recognizes that a variety of circumstances and 
conditions can occur that would maAe it beneficial to the faculty member and the University to 
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pause the tenure clocA temporarily. Pursuant to this policy, the University will agree to pause 
the tenure clocA in semester or academic year increments.  
 
  L.D.Q.4.  2pplication for a pause of the tenure clocA will be made by the individual 
faculty member to the Chair or Oirector of the academic unit and the Oean, using the Pausing 
the Tenure ClocA<; form available from _5.  The Oean will recommend to the Kice President for 
2cademic 2ffairs. 
 
  L.D.Q.e.  Ouring a pause in the tenure clocA, the faculty member is not reviewed.  When 
the clocA restarts, the faculty member picAs up where he or she left off.  2 pause of the tenure 
clocA will not be counted against candidates when they resume the reappointment process. 
Candidates who are granted such requests are not expected to produce more worA 
commensurate to the additional time that will accrue in their total time in appointment as a 
tenure6tracA faculty member. Candidates for continuing appointment will be evaluated on 
equal terms with candidates who had no need to pause the tenure clocA. Tvidence of teaching 
effectiveness during the period of the paused tenure clocA may be used in the subsequent 
reappointment dossiers, and any scholarly9creative activity that may have come to fruition 
during the period is liAewise eligible for inclusion in subsequent dossiers. For example, 
something in the pipeline before the tenure clocA was paused may appear in print during a 
pause in the tenure clocA. 2ny such worA counts for reappointment, continuing appointment, 
and promotion. 
 
  L.D.Q.f. Individual academic units must include sections in their Department@Unit 
handbooks and personnel guidelines clarifying to individuals within those units as well as to 
personnel committees within those units the procedures to be followed in assuring that faculty 
who pause the tenure clock temporarily are not penaliCed for doing so. 
 
  L.D.Q.g. Current practice under the Policies of the Board of Trustees allows two 
mechanisms for pausing the tenure clocA: moving the individual from academic ranA to 
qualified academic ranA, or decreasing the individual’s status to part6time (e.g. JJm). In either 
case, individuals must get assurance in writing from the administration that they will be moved 
bacA to academic ranA or full6time status after the period of time during which the tenure clocA 
is paused. 
 

L.D.Q.h. If the Oepartment Chair or Unit Oirector does not support a request for a pause 
in the tenure clocA, the reasons for recommending against the pause shall be provided in 
writing within one weeA to the Oean. The Oean then recommends to the KP22 a decision on 
the specific request. 

L.D.Q.i.  Candidates whose requests for a pause in the tenure clocA are not 
recommended by the Oepartment Chair or Unit Oirector and denied by the Oean may appeal to 
the KP22.   

                                                        
<; 2 draft of the Pausing the Tenure ClocA form is not yet available, but models will be supplied to _5. 
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L.D.Q.X.  Candidates who are not being reappointed may not petition for a pause in their 
tenure clocA. 

L.D.R. A4XGstments to the Professional 6bligation     

Faculty who need flexibility in balancing their worA schedules while on the tenure tracA may 
also apply for an adWustment to their professional obligation. Procedures for adWustments are 
available from the _uman 5esources Iffice. 2n adWustment to the professional obligation does 
not affect the timeline for reappointment. Puch adWustments include a full6time worA equivalent 
and thus do not involve a reduction in pay. 

L.D.T. LolGntary ;e4Gction in Yor2 "che4Gle NL;Y"P!! 

Under the K5WP program, an employee can defer a portion of earned income from the period 
it was actually earned to a period of time the employee would otherwise be on a scheduled 
unpaid leave. In other words, K5WP is a program that allows employees to voluntarily trade 
income for time off. This program can help with, but is not limited to, planned family care 
events such as birth, adoption, family members’ surgery or other medical reasons. This can 
worA in different ways. Faculty can taAe a pay reduction concurrently with time off, or taAe a 
pay reduction for a period of time while worAing and receive the withheld pay during a later 
period that would ordinarily be an unpaid leave.  The latter allows an employee to spread out 
the financial burden. 2s the employee does not have to come off the payroll, this program also 
helps avoid loss of health insurance that occurs for an unpaid leave beyond the <8 weeAs 
covered by the Family and Uedical Yeave 2ct (FUY2).  

L.D.U.  3amily an4 >e4ical 7ea)e Act N3>7AP 

For details on utilizing the Family and Uedical Yeave 2ct, faculty should contact the _uman 
5esources office.  Puch leave does not automatically lead to a pause in the tenure clocA. Faculty 
should consult with Chairs or Oirectors and Oeans on combining a pause in the tenure clocA 

                                                        

11 http:99www.uupinfo.org9K5WP.pdf.  Pee also the Yabor Tducation and 5esource \etworA.  
http:99www.learnworAfamily.org9cases9uup.html. 
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with FUY2 leave.  InvoAing FUY2 even for paid as well as unpaid leaves is advisable due to the 
antidiscrimination and Wob protection provisions in the legislation.  

L.C. AnnGal Timelines for 3acGlty ;e)ie0s for ;eappointment? 
ContinGing Appointment? an4 Promotion  
 
Tach `uly, the Kice President for 2cademic 2ffairs publishes the 2cademic 2ffairs calendar for 
the upcoming year. The calendar includes the following timelines for review of term faculty 
beyond the first year (for review of first6year faculty, see section K.O.). 

 

L.C.Q. Timeline for re)ie0s in the secon4? thir4? an4 fifth years of 
appointment   
 
Ictober <:    Candidate submits dossier to Oepartment 

Ictober <::  If applicable, Oepartmental Personnel Committee submits 
recommendation and dossier to Oepartment Chair and candidate 

Ictober 88:  If applicable, deadline for candidate to submit letter of appeal to 
Oepartment Chair 

\ovember <:  Oepartment Chair submits recommendation and dossier to Oean and  
candidate 

Oecember <:    Oeadline for letters of appeal to be delivered to Oean 

Oecember <::  Oean submits recommendation and dossier to Kice President for 
2cademic 2ffairs and candidate 

`anuary <::  Oeadline for letters of appeal to be delivered to the Kice President for 
2cademic 2ffairs and the Chair of the University Personnel Committee 

February <;:  Oeadline for University Personnel Committee to give recommendations 
for appeals to the Kice President for 2cademic 2ffairs and candidate  

Uarch <:  Kice President for 2cademic 2ffairs submits recommendation and dossier 
to President and candidate 

2pril <:     President notifies candidate of reappointment decision 
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In addition to candidates who have chosen to be grandfathered under the old policy, 
candidates receiving one6year appointments in the fall of their second and9or third years will 
resubmit their dossier in the spring and be considered for further reappointment using the 
following timeline:   
 

`anuary <::    Candidate submits dossier to Oepartment 

February <:  If applicable, Oepartmental Personnel Committee submits 
recommendation and dossier to Oepartment Chair and candidate 

February G:  If applicable, deadline for candidate to submit letter of appeal to 
Oepartment Chair 

February <J:    Oepartment submits recommendation and dossier to Oean and candidate 

Uarch <:    Oeadline for letters of appeal to be delivered to Oean 

Uarch <8:  Oean submits recommendation and dossier to Kice President for 
2cademic 2ffairs and candidate 

Uarch 88:  Oeadline for letters of appeal to be delivered to the Kice President for 
2cademic 2ffairs and the Chair of the University Personnel Committee 

2pril 8:  Oeadline for University Personnel Committee to give recommendations 
for appeals to the Kice President for 2cademic 2ffairs and candidate 

2pril <8:  Kice President for 2cademic 2ffairs submits recommendation and dossier 
to President and candidate 

2pril 3;:    President notifies candidate of reappointment decision  
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L.C.R. Timeline for continGing appointment an4 promotion re)ie0s 
 

Ictober <:    Candidate submits dossier to Oepartment 

Ictober <::  If applicable, Oepartmental Personnel Committee submits 
recommendation and dossier to Oepartment Chair and candidate 

Ictober 88:  If applicable, deadline for candidate to submit letter of appeal to 
Oepartment Chair 

\ovember <:  Oepartment Chair submits recommendation and dossier to Oean and 
candidate 

Oecember <:    Oeadline for letters of appeal to be delivered to Oean 

Oecember <::  Oean submits recommendation and dossier to Kice President for 
2cademic 2ffairs and candidate 

`anuary <::  Oeadline for letters of appeals to be delivered to the Kice President for 
2cademic 2ffairs and the Chair of the University Personnel Committee 

February <;:  Oeadline for University Personnel Committee to give recommendations 
for appeals to the Kice President for 2cademic 2ffairs and candidate 

Uarch <::  Kice President for 2cademic 2ffairs submits recommendation and dossier 
to President and candidate 

Uay <::  President notifies candidate of promotion decision and submits 
continuing appointment recommendation to the Chancellor of the Ptate 
University of \ew ]orA  

Pummer:    Chancellor notifies candidate of continuing appointment decision  
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L.B. Process an4 BocGmentation for 3irstOyear ;e)ie0 
 

L.B.Q. Process for firstOyear facGlty NinclG4ing facGlty 0ith or 
anticipating prior ser)ice cre4itP 
 

L.B.Q.a. By Oecember <, the first6year faculty member submits a 863 page 
5eappointment Ptatement and an updated curriculum vitae to the Oepartment. The 
5eappointment Ptatement should address the following questions: 

• What experiences, credentials, and scholarly9creative interests will be 
especially helpful as you define and continue in your role in your 
Oepartmentn 

• What will you be doing in the next year to continue to develop as an 
instructor and advisorn 

• What scholarly9creative activities are you planning for the next yearn _ow do 
these activities fit into your goals for establishing a record of 
scholarship9creative activity that will lead to continuing appointmentn 

• In what service rolesjsuch as committees, curriculum, and assessmentjdo 
you see yourself maAing the greatest contributionsn 

 
  L.B.Q.b.  2t the beginning of the following fall semesterjthe beginning of the second 
year of appointmentjthe faculty member begins to follow the timeline outlined in section 
K.C.<., submitting a full dossier to the Oepartment. Because this dossier provides an overview 
of accomplishments in the first year, throughout the academic year the first6year faculty 
member should collect materials that show what is being done in teaching, scholarship9creative 
activity, service, and professional development. 
 

L.B.Q.c.  Whereas candidates in their first year may share, at their discretion, any such 
materials they are collecting for the review that begins in Ictober of their second year, the only 
materials the department may use during the first year review are the updated curriculum vitae 
and 5eappointment Ptatement. 
 
  L.B.Q.4. Throughout the first academic year the candidate should looA for opportunities 
to refine the plan set out in the 5eappointment Ptatement. The candidate should meet with the 
Oepartment Chair and her9his mentor to discuss a professional development plan, seeA peer 
review of courses, and seeA professional development opportunities on campus and in the 
discipline. 
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L.B.R. Process for Chairs an4 Bepartments 
 

  L.B.R.a. The Oepartment should review the 5eappointment Ptatement and submit a 
recommendation for second6year reappointment to the Oean by `anuary <:. 5eviewing a 
5eappointment Ptatement differs from reviewing a full dossier in that the questions shift from 
evaluating evidence to providing feedbacA on a new faculty member’s plan for professional 
development. In the following fall there will be an opportunity to review the full dossier of 
activities and accomplishments in the current academic year, so there is no need to looA at an 
incomplete body of evidence for the current Fall.  
     

L.B.R.b. These are the questions that the Oepartment might consider in reviewing the 
5eappointment Ptatement: 
 

• _ow might the experiences, credentials, and scholarly9creative interests of 
this first6year faculty member be valuable to the department and campusn 

• What comments and advice do you have about the first6year faculty 
member’s plan for developing as an instructor and advisorn 

• What comments and advice do you have about the first6year faculty 
member’s plan for scholarship9creative activityn 

• What mentors or resources would be valuable for this first6year faculty 
member to Anow aboutn 

 
L.B.R.c. The department’s review should focus on providing feedbacA to the candidate’s 

professional development plan; therefore, the department may require revisions to the 
candidate’s updated curriculum vitae and 5eappointment Ptatement, but should not preempt 
the normal evaluative review that begins in Ictober of the candidate’s second year. 

 
  L.B.R.4.  2fter departmental review, a first6year faculty member should meet with his 
or her Chair to discuss his9her professional development plans. This is an opportunity for 
conversation about the reappointment statement and elaboration of suggestions and advice 
that should be in the Chair’s letter of recommendation.  
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L.E. Process for E)alGating 3acGlty for ;eappointment? ContinGing 
Appointment? an4 Promotion 
 

L.E.Q. ;e)ie0 by the Bepartment  
 
Oepartmental Personnel Policies shall define the degree of involvement of faculty of all ranAs in 
personnel review processes. It is desirable that the review of faculty for reappointment, 
continuing appointment, and promotion should involve input from multiple perspectives, 
including from tenure6tracA faculty.    

L.E.Q.a. Criteria for Bepartment Policies. The process for eliciting inputjincluding 
whether evaluations are written by individuals or discussed and then summarized by the 
Oepartmental Personnel Committee (OPC) jshall be clearly addressed in the policies. Policies 
shall clearly identify acceptable criteria appropriate to the department, expectations for 
documentation, and dossier content. Policies shall also address whether a meeting between the 
candidate and the OPC is required or optional before the committee’s recommendation is 
made. 

Individual academic units must include sections in their Oepartment9Unit handbooAs and 
personnel policies clarifying to individuals and to personnel committees within those units the 
procedures for evaluating faculty who are granted modified duties or modified course offerings, 
assuring that such procedures do not penalize faculty who pursue these worAload options.  

Oepartment9Unit handbooAs and personnel policies must create timelines that allow for a 
reasonable amount of time (no less than two weeAs) between the applicant’s receipt of the 
recommendation of the OPC and the deadline for the recommendation of the department 
head.  

2ll written reports produced at the department level (OPC and9or Chair) become part of the 
review process and are forwarded to subsequent levels of review.   

L.E.Q.b. Bepartmental Personnel Committee. The structure, function and authority 
of the Oepartmental Personnel Committee shall be defined in the Oepartmental Personnel 
Policies. Included within these policies, the departments shall address: the eligibility of non6
tenured faculty9professionals to serve on the OPC; the eligibility of OPC members of lower ranA 
than the candidate under review to participate in the assessment of the candidate’s application 
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for reappointment9continuing appointment9promotion; the eligibility of OPC members of lower 
ranA than the candidate under review to vote on the candidate’s application for 
reappointment9continuing appointment9promotion, and  the eligibility of the department Chair 
to be a member of the OPC. 2s stated in section K.C.<, the OPC recommendation shall be 
handed into the chair by Ictober <: (or February < in the old schedule) in order to allow for the 
applicant to submit their appeals. 
 
In reviews for continuing appointment or promotion, either the candidate or the OPC may 
request that the opinion of an external reviewer be obtained, either from a different PU\] 
Fredonia department or unit, or from outside of PU\] Fredonia. In such a case the initiator of 
the request will maAe the request in writing to the Oean, who will consult with all affected 
parties in choosing the external reviewer.  
 
If there are fewer than three faculty members eligible under the Oepartmental Personnel Policy 
to constitute a Oepartmental Personnel Committee, additional faculty from outside the 
department will be appointed by the Oean, in collaboration with and the approval of the Chair 
and faculty.  
 

L.E.Q.c. ChairZs recommen4ation to the Bean. Oepartmental Personnel Policies 
shall define the relationship between the OPC’s recommendation to the Chair and the Chair’s 
recommendation to the Oean. Ppecifically, Oepartmental Personnel Policies shall address 
whether the Chair’s recommendation to the Oean may differ from the OPC’s recommendation 
to the Chair, and whether the Chair has the authority to issue a separate letter to the Oean 
when his9her recommendation differs from that of the OPC. 
 
If Oepartmental Personnel Policy permits the Chair to submit to the Oean a recommendation 
that differs from that of the OPC, the candidate, the Oean, and the OPC must be simultaneously 
provided with copies of both the Chair’s recommendation to the Oean, and the OPC’s 
recommendation to the Chair. 
 
The OPC’s recommendation to the Chair, and the Chair’s recommendation to the Oean, are 
memorandums or letters identifying the faculty candidate by current ranA and year of service. 
The letters provide clear recommendations for or against reappointment, continuing 
appointment, or promotion.  
 

L.E.Q.4. Appeal of 4epartmental an4Aor ChairZs recommen4ation.  2 candidate 
has the right to appeal the recommendation of the OPC to the Chair (where the Chair’s 
recommendation is distinct from that of the OPC). 2 letter of appeal should be submitted at 
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least one weeA before the Chair’s deadline for recommending to the Oean. The candidate 
should send a copy of the appeal letter to the Oepartment Personnel Committee Chair.  

2 candidate has the right to appeal the recommendation of the Chair to the Oean. 2 letter of 
appeal should be submitted by Oecember <. The candidate should send a copy of the appeal 
letter to the Oepartment Chair and to the Oepartment Personnel Committee. 
 

L.E.R. ;e)ie0 by the Bean 

The Oean’s review of faculty for reappointment, continuing appointment, and promotion 
should be based on all materials submitted for that personnel review: the dossier, materials 
from the Personnel Committee, any written evaluations by individuals or groups within the 
department, recommendation from the Chair, and appeal letter (if one is submitted). 

     

L.E.R.a. BeanZs recommen4ation to the Lice Presi4ent for Aca4emic Affairs.  
The Oean’s recommendation is a memorandum or letter, addressed to the Kice President for 
2cademic 2ffairs, identifying the faculty candidate by current ranA and year of service. The 
letter provides a clear recommendation for or against reappointment, continuing appointment, 
or promotion, based on the Oean’s review of the materials in the dossier and evaluation 
materials submitted by the department. 2 copy of this recommendation is simultaneously sent 
to the faculty candidate and to the Oepartment Chair. 

L.E.R.b. Appeal of BeanZs recommen4ation. If the candidate wishes to correct an 
error or maAe a comment about the Oean’s recommendation, he9she should write a letter of 
appeal to the Kice President for 2cademic 2ffairs and the chair of the University Personnel 
Committee. This letter should be submitted according to the reappointment calendar (see 
sections K.C.< and K.C.8). The candidate should send a copy of the appeal letter to the 
Oepartment Chair and to the Oean. 

 
L.E.T. ;e)ie0 by the Lice Presi4ent for Aca4emic Affairs 
 

The Kice President’s review of faculty for reappointment, continuing appointment, and 
promotion is based on evaluation of the dossier and all materials submitted in previous levels 
of review.  

L.E.T.a. Lice Presi4entZs recommen4ation to the Presi4ent of "&N1 3re4onia. 
The Kice President’s recommendation is a memorandum or letter addressed to the President, 
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identifying the faculty candidate by current ranA and year of service. The letter provides a clear 
recommendation for or against reappointment, continuing appointment, and9or promotion, 
based on the Kice President’s review of the dossier and all submitted evaluations and 
recommendations. 2 copy of this recommendation is sent to the faculty candidate, Oepartment 
Chair, Oean, and Oirector of _uman 5esources. 

L.E.T.b. Appeal of the Lice Presi4entZs recommen4ation. If the candidate wishes 
to correct an error or maAe a comment about the Kice President’s recommendation, he9she 
should write a letter of appeal to the President. This letter should be submitted at least one 
weeA before the Kice President’s deadline for notifying faculty or recommending to the 
Chancellor (see sections K.C.< and K.C.8). The candidate should send a copy of the appeal letter 
to the Oepartment Chair, Oean, and Kice President for 2cademic 2ffairs. 

 

L.E.U. ;e)ie0 by the "&N1 3re4onia Presi4ent 
 
The President’s review of faculty for reappointment, continuing appointment, and promotion is 
based on evaluation of the dossier and all materials submitted in previous levels of review. In 
the case of reappointment, the President notifies faculty of the campus decision to end the 
process for that academic year. For continuing appointment and promotion, the President 
sends a recommendation to the Chancellor of the Ptate University of \ew ]orA and sends a 
copy to the faculty candidate, Oepartment Chair, Oean, Kice President for 2cademic 2ffairs, and 
Oirector of _uman 5esources. 

L.E.V. ;esponse from the Chancellor of the "tate &ni)ersity of Ne0 1or2  
 
In the summer following the recommendation from the President of PU\] Fredonia, the 
Chancellor notifies the faculty candidate of his9her decision about continuing appointment 
and9or promotion. 

L.3. &ni)ersity Personnel Committee  
 
2s was mentioned previously in Pection II, two of the principles that these policies intend to 
ensure are the concepts of broad6based review and appeal, with the intention that the former 
would reduce the need for the latter. Both of these concepts are to be achieved through the 
creation of a University Personnel Committee (UPC).  
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L.3.Q. &ni)ersity Personnel Committee  
 

V.3.Q.a. "election of the &ni)ersity Personnel Committee. The UPC is elected from 
the faculty at the ranA of 2ssociate Professor9Yibrarian or above at PU\] Fredonia under the 
2dvisory Committee Tlection guidelines as outlined in the Fredonia University Penate Bylaws.  

L.3.Q.b. Composition of the &ni)ersity Personnel Committee. The Committee 
shall have a total of eleven representatives: one each from the colleges of 2rts, _umanities, 
\atural Pciences, Pocial Pciences, and Tducation as well as the Pchools of Business, and Uusic; 
one from 5eed Yibrary, one elected from the University Penate. There shall be two non6voting 
members: one appointed by the Kice President of 2cademic 2ffairs and one appointed by the 
President of the Fredonia chapter of UUP; these appointees shall act as liaisons for their 
respective areas. 2 chair of the committee will be selected by the members of the committee 
and will be an ex6officio (non6voting) member with the exception of breaAing a tie vote.  

L.3.Q.c. ;esponsibilities of the &ni)ersity Personnel Committee. The UPC is 
responsible for reviewing departmental personnel policies in order to ensure consistent 
treatment of faculty applying for reappointment, continuing appointment and promotion and 
acting as an appeals body when circumstances in a reappointment, tenure or promotion 
procedure require such a review.  

L.3.R. ;e)ie0 Process  
 
Oepartmental Personnel Policies are the most important document in the tenure6tracA faculty 
member’s reappointment and tenure process; each candidate must adhere to his or her own 
department’s personnel policy in order to achieve continuing appointment and promotion, and 
University administration must interpret each candidate’s application and dossier through the 
lens of the department’s policy. Therefore, the need for departmental personnel policies to be 
clear, thorough and easily accessible is tantamount. To this end, the UPC is charged with 
periodically reviewing each department’s personnel policies and, when necessary, maAing 
recommendations to the Oean, or in the case of the Yibrarians the Chair of the Yibrary Faculty, 
that would support a consistent sense of process and procedure across campus while allowing 
each department the latitude to form its own policies meeting departmental needs.  

L.3.R.a. Initial ;e)ie0 Process. In the first year after the UPC has been formed, 
collection and analysis of personnel policies from all departments at PU\] Fredonia will taAe 
place. The Initial 5eview will allow the UPC to gain an overall picture of the various policies 
from throughout the departments on campus and more accurately interpret each policy.   
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L.3.R.b. 6ngoing ;e)ie0 Process. The UPC will review department personnel policies 
on a five6year rotation. This rotation will occur the year before each department’s five6year 
review; departments that do not taAe part in five6year reviews will be scheduled on a recurring 
five6year schedule by the UPC. Tach policy will be analyzed and interpreted in relation to the 
University Personnel Policy guidelines; while many guidelines are not mandatory and 
departments have a good amount of flexibility to form their own personnel policies, those 
policies cannot contradict the policies listed in the University Personnel Policies nor can 
academic units include additional criteria for reappointment, tenure or promotion beyond 
those listed in the University Personnel Policies. Ince the UPC has examined the departmental 
policies, it will submit its findings, along with any recommendations, to the Oean and each 
department’s Chair, or in the case of the Yibrarians the Yibrary Faculty Chair, by `anuary <:. This 
will allow for any discrepancies to be addressed and any changes to be made by the end of the 
school year.  

L.3.T. Appeals Process  
 
2n applicant may decide to appeal the recommendation in a reappointment application by the 
Oean or Yibrary Oirector. Pimilarly, a department may decide to appeal the recommendation of 
the Oean or Yibrary Oirector in a reappointment application if it overturns the department’s 
recommendation. In these cases, applicants or departments may file an appeal with the UPC. 
This appeals process is based on whether the Oepartmental Policies were followed. Inspection 
of the individual candidate’s qualifications will not be examined, but rather whether procedure 
was followed as determined by departmental policy. 

L.3.T.a. Bea4lines. Yetters of 2ppeal must be filed with the Kice President for 
2cademic 2ffairs and the Chair of the UPC by the deadline listed in the 5eappointment Calendar 
(either `anuary <: or Uarch 88, depending on which calendar the applicant is worAing under). 
The candidate should send a copy of the appeal letter to the Oepartment Chair and the Oean. 
The UPC shall be required to submit its recommendation to the Kice President for 2cademic 
2ffairs by the deadline listed in the 5eappointment Calendar (February <; or 2pril 8).  

L.3.T.b. Appeals 7etters. 2n appeal shall consist of a letter including a narrative of the 
process and a brief list of reasons for the appeal.  

L.3.T.c. Appeals Process. When the committee convenes the appeals process, all 
materials, including dossier, letters of recommendation and letter of appeal shall be provided 
to the UPC. The UPC shall be free to interview any and all pertinent individuals and groups that 
might assist in the appeal investigation. Ince the process is complete, a letter outlining the 
UPC’s recommendation along with the individual, unsigned ballots are sent to the KP22. 
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L.3.T.4. ;ecGsals. When there is a member on the UPC from the same department as 
a faculty member under review, that committee member recuses him9herself from the 
evaluation of that faculty member.  

L.3.U. AnnGal ;eport  
 
2t the end of each academic year, the University Personnel Committee will provide an annual 
report to the University Penate Txecutive Committee. This report will outline all of the 
committee’s activities throughout the year, including department policy reviews and any 
faculty tenure appeals. 

L.@.  Criteria for E)alGating 3acGlty  
 
Faculty are evaluated based on the criteria outlined in the Policies of the Board of Trustees of 
the State University of New York. In addition, these policies identify specific interpretations of 
these criteria at PU\] Fredonia, based on institutional mission, commitments, and priorities. 
Oepartment policies shall provide further specificity for faculty.  

L.@.Q. Criteria for facGlty of the "tate &ni)ersity of Ne0 1or2  
 

L.@.Q.a. >astery of sGbXect matter. The Policies define mastery of subWect matter “as 
demonstrated by such things as advanced degrees, licenses, honors, awards and reputation in 
the subWect matter field” (see Policies lII.2.S.a). Lenerally, mastery of subWect matter is 
evaluated as a condition for hiring in a term position.  

L.@.Q.b. Effecti)eness in teaching. The Policies define effectiveness in teaching “as 
demonstrated by such things as Wudgment of colleagues, development of teaching materials or 
new courses and student reaction, as determined from surveys, interviews and classroom 
observation” (see Policies lII.2.S.b).  

L.@.Q.c. "cholarly ability. The Policies define scholarly ability “as demonstrated by 
such things as success in developing and carrying out significant research worA in the subWect 
matter field, contribution to the arts, publications and reputation among colleagues” (see 
Policies lII.2.S.c).  

L.@.Q.4. Effecti)eness of &ni)ersity ser)ice. The Policies define effectiveness of 
University service “as demonstrated by such things as college and University public service, 
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committee worA, administrative worA and worA with students or community in addition to 
formal teacher6student relationships” (see Policies lII.2.S.d).  

L.@.Q.e. ContinGing gro0th. The Policies define continuing growth “as demonstrated 
by such things as reading, research or other activities to Aeep abreast of current developments 
in the academic employee’s fields and being able to handle successfully increased 
responsibility” (see Policies lII.2.S.e).  

L.@.R. Criteria for 3acGlty of "&N1 3re4onia  
 
The criteria for faculty review at PU\] Fredonia are based on those in the Policies of the Board 
of Trustees of the State University of New York, as well as the institutional interpretations, 
commitments, and priorities defined in the sections below. Faculty are evaluated primarily in 
the areas of teaching, scholarship9creative activity, and service, with an understanding that 
continued mastery of subWect matter and continuing growth occur in each of these areas. 2ll 
areas are to be taAen into consideration in all evaluations.  

V.@.R.a. "&N1 3re4onia statement on effecti)eness in teaching. Teaching is the direct 
educational involvement with students inside and outside the classroom, in virtual learning 
environments, in advising, and in the activities that enhance learning.  Ptrong teaching also 
involves scholarly inquiry about one’s practices, Anowledge of the curriculum and student 
learning, attention to course design, and assessment of student learning outcomes. 2spects of 
teaching may include a variety of activities such as these:  

• classroom9studio9laboratory9online instruction 
• supervision of student research and creative activity  
• academic advising  
• supervision of independent study, clinical practice, service learning proWects, field 

experiences, and internships  
• course design, management, and organization  
• professional development, which allows faculty to stay current in the discipline and in 

pedagogy  
• curriculum development and review  
• development of new modes of instruction such as the integration of technology in the 

classroom and online learning tools for instruction  
• collaboration and contribution to the curriculum integrity of a program  
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Lathering and evaluating evidence of teaching effectiveness should be a routine part of a 
faculty member’s approach to teaching. \o single source of information is an adequate 
assessment of teaching and learning. These are some of the most typical sources of information 
about effective teaching and learning:  

• peer review, which may be based on classroom9studio9laboratory9advising observation 
or review of teaching portfolios, graded student worA, or other course artifacts  

• critical narrative reflection on aspects of one’s own teaching  
• high academic standards in evaluation of student learning, examples of syllabi, and 

other instructional material, such as paper or proWect assignments  
• curriculum integrity as evidenced by the alignment of course intended learning 

outcomes and course assessments across the program  
• course evaluations completed by students  
• quality of students’ scholarly and creative worA  
• new course and curriculum development  
• innovations in pedagogy  
• participation in professional development activities related to pedagogy and 

instructional technology  
• quality of undergraduate and graduate advising  
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L.@.R.b. "&N1 3re4onia statement on scholarly ability.  PU\] Fredonia departments 
shall define scholarship based upon Policies of the Board of Trustees of the Ptate University of 
\ew ]orA, the standards of their discipline, the requirements of their professional and 
certifying associations, the mission of the University, and their specific role in the University. 
 Liven the broad array of scholarly activities at PU\] Fredonia, departments are allowed to 
define scholarship broadly, and interdisciplinary approaches are valued. For the purposes of 
evaluation, a faculty member may demonstrate evidence of the scholarship of discovery, 
teaching, integration, application, and9or engagement.<8  

• The scholarship of discovery involves the investigation and search for new information, 
Anowledge, theory, and artistic or creative design.  

• The scholarship of teaching includes those activities that expand the Anowledge, sAills, 
and abilities of others and maAe public these activities in order to inform a larger 
community of teachers. This involves strategies to transmit Anowledge that engages, 
challenges, and actively involves students in order to enhance learning.  

• The scholarship of integration involves creating connections across disciplines in order 
to expand and extend Anowledge to a larger audience. This may include interdisciplinary 
connections between the arts, humanities, natural sciences, social sciences, and 
education.  

• The scholarship of application involves using a scholar’s expertise to help solve problems 
in and around the university community. Iften times, the social issue and9or social 
institutions define the program for investigation. Puch scholarship asAs, “_ow can 
Anowledge be responsibly applied to consequential problemsn _ow can it be helpful to 
individuals as well as institutionsn” (Boyer <JJ;:88).  Boyer also notes that in the 
scholarship of application, scholars are not simply applying Anowledge that was 
previously discovered.  5ather, inew intellectual understandings can arise out of the 
very act of application...theory and practice vitally interact and one renews the otheri 
(83).  

• The scholarship of engagement means “connecting the rich resources of the university 
to our most pressing social, civic, and ethical problems, to our children, to our schools, 
to our teachers, and to our cities”<3 (Boyer, <JJD). Tngaged scholarship requires 
reciprocal and collaborative Anowledge production. While it overlaps with the 
scholarship of application in addressing problem solving in communities, it differs in 

                                                        
<8 These categories stem from the research of Trnest Y. Boyer in Scholarship Reconsidered: Priorities of the 
Professoriate, \ew ]orA: The Carnegie Foundation for the 2dvancement of Teaching, <JJ;.  Pee also 5. Tugene 
5ice, Gaking a Place for the New American Scholar, Washington, O.C.: 2merican 2ssociation for _igher Tducation, 
<JJD; Charles T. LlassicA, Uary Taylor _uber, and Lene T. Uaeroff, Scholarship Assessed: Evaluation of the 
Professoriate, The Carnegie Foundation for the 2dvancement of Teaching, <JJG; and 5. U. Oiamond, Aligning 
Jaculty Rewards with Institutional Gission: Statements, Policies, and Kuidelines. Boston, Uass.: 2nAer, <JJJ. 
<3 Trnest Boyer. “The Pcholarship of Tngagement.” Lournal of Public Mutreach <.< (<JJD): <<68;. 
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structure.  Pervice6learning initiatives and community6based collaborative research are 
forms of engaged scholarship.  

Iver the course of an academic career, faculty may engage in activities across this broad 
mosaic.  Academic units may adopt each of these concepts of scholarship in the manner and to 
the eNtent appropriate for their disciplines. All academic units shall make clear in their personnel 
policies and procedures how they assess scholarly activities for purposes of reappointment, 
continuing appointment, and promotion. Jaculty members are responsible for understanding 
their academic unitOs definition of scholarly activities.  

_igh quality scholarship and creative activity may be evidenced in many ways.  2ctivities may 
include but are not limited to the following:    

                Scholarship of discovery:  

• artistic exhibitions, performances, and9or readings featuring original 
worA or performances by the faculty member  

• refereed publications (booAs9articles9chapters9essays9reviews)  
• publication of creative writing  
• musical compositions and recordings  
• presentations at scholarly conferences  
• organizing and chairing sessions at scholarly conferences  
• serving as a respondent at professional conferences  
• participation in professional development activities that focus on 

improving research productivity or quality  
• publication of textbooAs and other learning resources  
• publication of software  
• editorships  
• publication in proceedings of scholarly meetings  
• writing and funding of research grants  
• organizing symposia and professional meetings  
• grants, fellowships, awards, and residences recognizing scholarly 

research and9or creative activities  
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Scholarship of teaching:    

• research6based collaboration with colleagues in the P6<8 system  
• publishing a textbooA  
• peer reviewed curriculum development  
• improving the effectiveness of one’s own teaching through peer review  
• assessing effectiveness of new learning technologies through peer review  
• facilitating student presentations outside of the University (documented 

by review)  
• grant applications for developing and refining pedagogy  
• developing educational resources to be used by other educators  
• writing reviews of booAs and textbooAs in area(s) of expertise  
• presentation in written, oral or electronic form within appropriate venues  

                Scholarship of integration:    

• examples listed under scholarship of discovery, but which pertain to 
interdisciplinary activities beyond the faculty member’s primary area of 
expertise  

• published interdisciplinary curricular materials  
• grant applications for interdisciplinary endeavors  
• lending research6based professional expertise to interdisciplinary 

organizations  

                Scholarship of application:  

• presentation of applied research in external venues  
• case studies  
• outreach initiatives that rely on applied research  
• consulting with industry or government or local business initiatives  
• solving problems by communicating Anowledge to the community  

                Scholarship of engagement:    

• leading research6based collaborative community efforts to solve 
problems  

• creating public information networAs  
• leading or participating in civic literacy initiatives  
• chairing or sitting on a community6based tasA force that requires 

scholarly expertise  
• grant applications for community efforts and initiatives  
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L.@.R.c. "&N1 3re4onia statement on effecti)eness of Gni)ersity ser)ice.  
Pervice is defined as those professional activities that aid the department, college, university, 
profession, or community. Beyond their individual roles in teaching and scholarship9creative 
activity, the faculty share responsibility for the academic mission of the university and therefore 
play significant roles in curriculum development, recruitment, assessment, faculty review, 
accreditation, academic initiatives, and governance. Puch valuable efforts are recognized as 
important aspects of faculty performance.  

Oepartmental, college, and university service may include many Ainds of activities, such as 
these:  

• participation on departmental9college9university committees, advisory 
boards, tasA forces, or councils (including hiring and personnel 
committees)  

• participation in faculty meetings  
• serving as faculty advisor for student organizations  
• assisting with recruitment and orientation of new students  
• reviewing internal grants and awards  
• academic program development  
• involvement in campus programming, such as planning special events, 

organizing worAshops, hosting visiting writers9artists9scholars, etc.  
• involvement in professional development activities, such as mentoring 

programs, learning communities, faculty enrichment, etc.  

Faculty also lend their expertise to professional and community organizations. In some 
instances, collaboration with community partners may represent engaged scholarship; in other 
cases, volunteering one’s expertise is valued service. Oepartment guidelines may offer clear 
examples specific to the discipline.  

Professional service activities may include these Ainds of activities:  

• serving as an officer in a professional organization  
• leadership in campus initiatives  
• reviewing grants for funding agencies  
• refereeing papers or booAs for a Wournal or publisher  
• refereeing conference papers  



Faculty and Professional 2ffairs Committee 5ecommendation on Personnel Policies 6 Final 5evision 898:98;<; 

Page 36 of 90 
 

 

Professionally related community service activitiesjas opposed to the volunteerism that good 
citizens dojmay include these Ainds of responsibilities:  

• speaAing on professional or discipline6based topics to civic, public, 
business, or professional organizations  

• serving in a professional capacity on boards of organizations  
• worAing with colleagues in the P 6 <8 school system  
• organizing or participating in public concerts, exhibitions, productions, 

readings  
• worAing with groups that promote the understanding of one’s discipline 

within the community   
• serving as a consultant (paid or unpaid) to governmental or private 

groups in need of expert advising  

2ll faculty are expected to contribute to the service worAload of the department, college, and 
university.  \o amount of professional or public service excuses a faculty member from taAing 
on the tasAs that are essential to the academic enterprise.  

L.@.T. Yeighting of criteria  
 
Teaching, scholarship9creative activity, and service are all important components of a faculty 
member’s professional role.  Teaching is of utmost importance at PU\] Fredonia, and good 
teaching is expected of all faculty. Weighting of these criteria in the evaluation of faculty who 
pause the tenure clocA for a period of time, or pursue modified duties9course offerings9a K5WP 
option for a period of time, should be commensurate with the particular responsibilities of the 
faculty member during that period of time.  In other words, quality of teaching is still of utmost 
importance for these candidates, but they should not be penalized for a reduced quantity of 
courses in a given period of time.  Oepartment guidelines offer discipline6specific criteria for 
teaching, scholarship9creative activity, and service.    
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L.@.U. EWpectations for reappointment  
 
These are the expectations for successful review for reappointment of term faculty:  

• Tvidence that the candidate is developing into a good teacher  
• Tvidence that the candidate is sufficiently engaged in and completing 

professional scholarship9creative activity and planning future 
scholarship9creative activity  

• Tvidence that the candidate is sufficiently engaged in appropriate department, 
university, community, and professional service  

• Tvidence that the candidate is satisfactorily progressing toward expectations for 
continuing appointment  

L.@.V. EWpectations for continGing appointment an4 promotion to 
Associate Professor  
 
Continuing appointment and promotion are separate personnel recommendations but are 
normally granted together. These are the expectations for successful review for continuing 
appointment and promotion to the senior ranA of 2ssociate Professor:  

• Tvidence that the candidate is a very good teacher  
• Tvidence that the candidate has continued to be engaged in and completed 

scholarly9creative activities that have been peer reviewed, adWudicated, or 
otherwise recognized nationally or internationally by professionals in the 
discipline.  

• Tvidence that the candidate has engaged in significant departmental, university, 
and professional service  

L.@.[. EWpectations for early continGing appointment an4Aor promotion  
 
Uost faculty are reviewed for continuing appointment and promotion to 2ssociate Professor in 
the sixth year of appointment (see the regular timeline in section K.2.<). Continuing 
appointment is granted based on sustained accomplishments across the years of review; it is 
not awarded as soon as one demonstrates a minimal threshold of achievements. Inly cases in 
which teaching, scholarship9creative activity, and service are all at exceptional levelsji.e., well 
beyond what would be expected for application for continuing appointment and9or promotion 
at the normal timejcould be considered early. Candidates may apply for early continuing 
appointment and early promotion to 2ssociate Professor only once.  If denied early continuing 
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appointment and9or promotion, the candidate may apply for the same under the regular 
reappointment schedule.   

L.@.\. EWpectations for promotion to Professor  
 
These are the expectations for successful review for promotion to the most senior ranA of 
Professor:  

• Tvidence that the candidate is a very good and innovative teacher  
• Tvidence that the candidate has continued to be engaged in professional 

scholarly9creative activity that have been peer reviewed, adWudicated, or otherwise 
recognized nationally or internationally by professionals in the discipline.  

• Tvidence that the candidate has continued to be engaged in significant departmental, 
university, and professional service, and has taAen leadership roles in some of these 
service activities  

L.]. Bepartment Policies 
     

L.].Q. Bepartment gGi4elines an4 han4boo2s   
 

Tach department must publish and regularly review its own personnel review policies (see 
section K.F.8.b.) to supplement these university6level policies with discipline6specific 
interpretations and expectations for the evaluation of teaching, scholarship9creative activity, 
and service. Oepartmental policies must be approved by the Oean and Kice President for 
2cademic 2ffairs.  Candidates appointed to term positions shall be given copies of the 
departmental personnel guidelines, these PU\] Fredonia policies, and the Policies of the Board 
of Trustees of the State University of New York. 2dditionally, candidates appointed to term 
positions shall be informed of the department or academic unitos mentoring process.  

L.].R. ;elationship of 4epartment gGi4elines to "&N1 an4 "&N1 3re4onia 
Policies 
 

The departmental policies may offer specific interpretations of terms, criteria, and 
departmental procedures, but they must be aligned with the policies of PU\] Fredonia and the 
Policies of the Board of Trustees of the State University of New York. 
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L.I. BocGmentation for ;eappointment? ContinGing Appointment? an4 
Promotion14 

 

Tvaluation of term faculty is based primarily on review of the dossier submitted by each faculty 
member under review. YiAe all scholarly proWects, dossier preparation requires reflection, 
gathering of appropriate evidence, good writing, and professionalism.  

 

L.I.Q. Electronic an4 print 4ossier formats 
 

2lthough PU\] Fredonia may move to all6electronic format for dossiers in the future, the 
current practice is to submit print dossiers, generally in the form of a three6ring binder with 
pages divided into sections. Faculty who wish to submit materials electronicallyjon CO or 
websitejmay do so, provided that the department Personnel Committee has approved this 
format. 

 

L.I.R. @eneral principles of 4ossier preparation 
 

L.I.R.a. Bossier for reappointment re)ie0. The dossier for reappointment review 
presents narratives and evidence of effectiveness in a particular review period. The dossier 
should include the accomplishments only of the review period, along with commentary about 
worA in progress and planned worA9goals. The dossier for reappointment review presents an 
argument that assists reviewers in answering the question, “_ow does this faculty member’s 
worA demonstrate that he9she should be reappointed for another yearn” 

 

                                                        
<S Pome of the concepts and language of this section have been adapted from materials that Kirginia _orvath 
wrote for worAshops at other institutions on documentation of faculty worA. 
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L.I.R.b. Bossier for continGing appointment an4Aor promotion re)ie0.  The 
dossier for continuing appointment and9or promotion review presents narratives and evidence 
of effectiveness over the years from initial appointment (for continuing appointment and 
promotion to 2ssociate Professor) or since the last promotion (for promotion to Professor). For 
continuing appointment, the dossier presents an argument that assists reviewers in answering 
the question, “_ow does this faculty member’s worA across all areas demonstrate that 
continuing appointment is warrantedn” For promotion, the dossier presents an argument that 
assists reviewers in answering the question, “_ow does this faculty member’s worA 
demonstrate that he9she has met the requirements for promotion to a more senior academic 
ranAn” 

L.I.R.c. AG4ience of the 4ossier.  2lthough review of the dossier begins in the 
department, some readers are from outside the discipline of the faculty candidate. Therefore, 
the dossier should be written as clearly and specifically as possible for a general academic 
audience.  

L.I.R.4. 6rgani^ation of the 4ossier. Tach dossier may be presented in slightly 
different ways, based on the discipline, department guidelines, and faculty candidate’s own 
style and preferences. The outline in section K.L.3 offers general guidelines for organizing 
dossiers according to the criteria of the Policies of the Board of Trustees of the State University 
of New York and the broad view of scholarship9creative activity described in these PU\] 
Fredonia policies. 

L.I.R.e. 3ormat of the 4ossier.  2 well6prepared dossier shows respect for readers’ 
time by presenting materials in an organized, professional way. 2 print dossier should be 
compact, professional looAing, and easy to navigate (room to turn pages, labeled sections, clear 
cross6reference). Faculty candidates preparing dossiers should assume the same principles that 
guide their responses to student worA or professional writing: stacAs of raw data, poorly 
organized or written documents, or padded9misrepresented files are inappropriate. 

L.I.R.f. Time. Preparing a professional dossier requires time for both thinAing and 
assembling materials. Faculty candidates should start the process early and seeA feedbacA and 
advice from colleagues and mentors. 
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L.I.T. Content of the 4ossier 
 

Faculty should prepare the dossier according to this outline and submit all materials to the 
Oepartment Chair by Ictober <. This outline and timeline do not apply for faculty in their first 
year of appointment (see section K.O.).  

Information included in reappointment dossiers refers to only what was accomplished since the 
last review. Oossiers for continuing appointment and9or promotion review include information 
for all years of appointment at PU\] Fredonia (or for promotion to Professor, since the last 
promotion). Faculty who paused their tenure clocA and are restarting it, or who pursued 
modified duties or modified course offerings during the period under review, shall clearly 
address these procedures and how they affect the sections on teaching effectiveness, 
scholarly9creative activities, and service in the pertinent sections of the dossier. While mastery 
of subWect matter is supported by the curriculum vitae, it should also be apparent in the sections 
on teaching effectiveness and scholarly9creative activity in particular. Continuing growth should 
also be demonstrated in each of the three main areas for review, in the narratives as well as in 
materials submitted.  

L.I.T.a. Co)er 7etter. 2 brief cover letter should be addressed to the Oepartment 
Chair, summarizing what is most important about the record under review. 

L.I.T.b. "ection on mastery of sGbXect matter. This section should include only an 
updated curriculum vitae, with any accomplishments, degrees, certificates, licenses, or awards 
attained in the review period highlighted.  
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L.I.T.c. "ection on effecti)eness in teaching. This section of the dossier provides a 
reflective narrative and evidence of effectiveness of teaching and learning. 

• \arrative about teaching and learning, including reflection on advising, peer 
evaluation, and student course evaluation9feedbacA 

• Courses taught in the review period, with enrollments 
• Courses developed or significantly revised 
• Pummary of advising responsibilities and approach 
• Peer evaluations of teaching and learning (at least two) 
• Course evaluation results 
• Publications, presentations, and grants related to teaching 
• Teaching awards and recognitions 
• Tvidence of student engagement and learning 
• Courses or worAshops taAen to improve teaching effectiveness  
• Certificates or licenses attained  
• Participation in professional development opportunities  
• Ither examples of scholarly teaching  

 

L.I.T.4. "ection on scholarly ability. This section of the dossier provides a reflective 
narrative and evidence of scholarship9creative activity, as described in these policies.  

• \arrative about scholarship9creative activity, including reflection on progress 
toward goals and possible new lines of inquiry 

• Publications 
• Performances, exhibitions, or shows 
• Lrants 
• Community engagement 
• Uusical compositions, recordings, conducting 
• Pcholarly presentations 
• Collaborative worA with students 
• Participation in professional development opportunities  
• Courses or worAshops taAen in scholarly field  
• Professional conferences attended  
• Ither evidence of scholarship9creative activity 
• WorA in progress 
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L.I.T.e. "ection on Gni)ersity ser)ice. This section of the dossier provides a reflective 
narrative and listing of professional service, as described in these policies.  

• \arrative about service during the review period 
• Pervice to the university 
• Pervice to the department, school, or college 
• Professional service to the community 
• Pervice to the discipline 
• Professional consulting, technical advising, or other service 
• Ither service activities 

 

L.I.T.f. Appen4ices. Uaterials in the 2ppendices should provide clearly labeled 
evidence to support the sections of the dossier. The main part of the dossier should refer 
reviewers to support materials in the appendices. These are the Ainds of materials that are 
typically included in appendices: 

• 2rtifacts of teaching (sample syllabi, assignments, student worA) 
• Pummaries of student feedbacA on courses (course evaluations, mid6term 

evaluations, classroom6based assessments) 
• Copies of publications and presentations 
• Uaterials that document performances, shows, exhibitions 
• Lrant proposals 
• 5eports or documents related to community engagement 
• 5eviews of publications9presentations9concerts9exhibitions 
• Ither support documents 
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LIJ ;e)ie0 of Term NTenGreOTrac2P 7ibrary 3acGlty 
 

LI.A. Career timelines for library facGlty re)ie0s 
 

LI.A.Q. ;egGlar timeline for library reappointments lea4ing to 
continGing appointment 
 
Consistent with the Policies of the Board of Trustees of the State University of New York 
reappointment reviews for a twelve6month term 2ssistant Yibrarian or Penior 2ssistant 
Yibrarian occur according to this timeline: 

  Year of service        Review for  

  <st      8nd6year reappointment 

  8nd      3rd6 and Sth6year reappointment 

  3rd      :th6year reappointment 

  Sth      Dth6 and Gth6year reappointment 

  Dth      Continuing 2ppointment (taAes effect at beginning of ^th year) 

Because library faculty have twelve6month contracts with unique start dates, based on the date 
of initial appointment, regular reviews are scheduled not by the calendar but by the date of 
hire.  

If a term Yibrarian is initially appointed by PU\] Fredonia as 2ssociate Yibrarian, this timeline 
for reviews is in effect: 

Year of service    Review for 

<st                                    8nd and 3rd year reappointment 

            8nd                            Continuing 2ppointment (taAes effect at the beginning of Sth year) 
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LI.A.R. Timeline for library facGlty 0ho ha)e Prior "er)ice Cre4it 
 
2ccording to the Policies of the Board of Trustees of the State University of New York, term 
faculty may request up to three years of credit toward review for continuing appointment, 
based on prior service in a tenure6tracA position at another institution (see Policies lI.B.3.d). 
Within one month of the initial appointment, eligible library faculty may request Prior Pervice 
Credit by submitting a completed form 
(http:99www.fredonia.edu9humanresources9forms9servicecredit.pdf) to the office of the Kice 
President for 2cademic 2ffairs. Ince eligibility is confirmed by the _uman 5esources office, the 
Kice President for 2cademic 2ffairs notifies faculty of approval of <63 years Prior Pervice Credit. 
2s an example, with two years of Prior Pervice Credit, the regular timeline would be adWusted to 
reflect continuing appointment review in two fewer years: 

  ]ear of Pervice    5eview for 

    <st      8nd ]ear reappointment 

    8nd      3rd and Sth a year reappointment 

    3rd       :th year6 reappointment     

    Sth       Continuing appointment (taAes effect start of Dth year) 

 

 

LI.A.T. ;egGlar timeline for promotion to Associate 7ibrarian 
 

5eview for continuing appointment and promotion to 2ssociate Yibrarian may occur at the 
same time, in the Dth year of appointment although continuing appointment is granted 
beginning with the ^th year of service.  Promotion to the ranA of 2ssociate Yibrarian is in effect 
at the beginning of the Gth year of appointment. Continuing appointment may be granted 
without promotion. 

 

Promotion to Associate Librarian when not granted at continuing appointment may occur at 
any time the requirements for promotion to Associate Librarian are met. 
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LI.A.U. ;egGlar timeline for promotion to 7ibrarian 
 

5eview for promotion to Yibrarian may occur : or more years after the ranA of 2ssociate 
Yibrarian was attained. For example, if promotion to 2ssociate Yibrarian tooA effect on 
Peptember <, 8;<;, review for promotion to Yibrarian could occur as early as Peptember <, 
8;<:. If granted, promotion would taAe effect Peptember < of the following year.  

 

LI.A.V. Early re)ie0 for continGing appointment or promotion in ran2 
   

Inly in exceptional cases will application for early continuing appointment or early promotion 
be considered.  Pee the expectations for early continuing appointment and promotion in 
sections KI.L.D. In such cases, the review would normally occur no more than one full year 
early. 

 

LI.D. >o4ifie4 ;eappointment Timeline  
 
The university recognizes the need for all librarians to balance the commitments of family and 
worA. Ppecial circumstances can cause substantial alterations to one’s daily routine, thus 
creating a need to pause the tenure clocA, fulfill a modified worAload and9or create a flexible 
schedule for a period of time.  

Yibrarians have several options they may pursue when such circumstances arise. The Policies of 
the Board of Trustees and the UUP 2greement allow for faculty members to taAe unpaid leave 
under the terms of the Family and Uedical Yeave 2ct (FUY2).  The following provide additional 
options that would not require faculty members to taAe unpaid leave when issues arise that 
affect the balance of worA and life commitments:  

LI.D.Q. PaGsing the TenGre Cloc2   
 

LI.D.Q.a. When a librarian is granted a pause in the tenure clocA, that librarian is not 
expected to be worAing on scholarly or creative activities, nor on performing service activities, 
during the period of time in which the tenure clocA is paused.  The librarian is expected to 
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maintain normal responsibilities, unless he or she has also been granted a period of modified 
duties or unless other arrangements have been made.  

LI.D.Q.b. Tenure6tracA librarians have the option to request a pause of the tenure clocA, 
either in conWunction with or separate from, a request for modified duties, modified course 
offerings, or leave granted pursuant to other provisions of the Policies of the Board of Trustees.  
Time off the tenure clocA must be applied for and granted without regard to leave or modified 
duties status. The decision by the University to grant a pause of the tenure clocA will be 
separate from any decision regarding proposed modified duties, modified course offerings, or 
grant of leave. Tenure6tracA librarians may request that the tenure clocA be paused for a period 
of time when any of the following circumstances would seriously impair the librarian’s capacity 
to build the record of accomplishment he or she Wudges appropriate for professional satisfaction 
and tenure review:  

i. Physical or mental illness or other physical condition  
ii. Pregnancy, adoption or foster child placement  
iii. Pubstantial caregiver responsibility for someone with whom the tenure6tracA 

librarian has an important relationship, including family and household, and 
including caregiver support for a partner who has given birth  

iv. Uilitary service or obligations for self or partner  
v. Yegal concerns, including but not limited to the settling of estates or the 

processing of divorce, custody deliberations or disputes, or civil suits or the 
defense of felony criminal charges  

vi. Pursuit of an advanced degree                                                                   
vii. Title F leaves or grant6related worA  

LI.D.Q.c. The above list of circumstances is not intended to be exhaustive, but instead is 
intended to be illustrative in nature. This policy recognizes that a variety of circumstances and 
conditions can occur that would maAe it beneficial to the librarian and the University to pause 
the tenure clocA temporarily. Pursuant to this policy, the University will agree to pause the 
tenure clocA in semester or academic year increments; further, the University will grant a pause 
in the tenure clocA for no more than two years, total, in the aggregate for any tenure6tracA 
librarian.  

LI.D.Q.4.  2pplication for a pause of the tenure clocA will be made by the individual 
librarian to the Yibrary Oirector, using the Pausing the Tenure ClocA<: form available from the 
_uman 5esources Iffice.  The Oirector will recommend to the Kice President for 2cademic 
2ffairs.  

                                                        
<: 2 draft of the Pausing the Tenure ClocA form is not yet available, but models are being developed for _5. 
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LI.D.Q.e.  2 pause of the tenure clocA will not be counted against candidates when they 
resume the reappointment process. Candidates who are granted such requests are not 
expected to produce more worA commensurate to the additional time that will accrue in their 
total time in appointment as a tenure6tracA librarian. Candidates for continuing appointment 
will be evaluated on equal terms with candidates who had no need to pause the tenure clocA.  

LI.D.Q.f.  The Yibrary and the Yibrary Faculty must include sections in their 
Oepartment9Unit handbooAs and personnel policies clarifying to individuals and personnel 
committees within the Yibrary the procedures to be followed in assuring that librarians who 
pause the tenure clocA temporarily are not penalized for doing so.  

LI.D.Q.g.  Current practice under the Policies of the Board of Trustees allows two 
mechanisms for pausing the tenure clocA: moving the individual from academic ranA to 
qualified academic ranA, with the assurance that movement bacA to academic ranA is automatic 
after the period of time during which the tenure clocA is paused; or decreasing the individual’s 
status to part6time (e.g. JJm), with the assurance that movement bacA to full6time is automatic 
after the period of time during which the tenure clocA is paused<D. Ouring a pause in the tenure 
clocA, the librarian is not reviewed. When the clocA restarts, the librarian picAs up where he or 
she left off.  Tvidence of effective librarianship during the period of the paused tenure clocA 
may be used in the subsequent reappointment dossiers, and any scholarly9creative activity that 
may have come to fruition during the period is liAewise eligible for inclusion in subsequent 
dossiers. For example, something in the pipeline before the tenure clocA was paused may 
appear in print during a pause in the tenure clocA. 2ny such worA counts for reappointment, 
continuing appointment, and promotion.  

LI.D.Q.h.  If the Yibrary Oirector does not support a request for a pause in the tenure 
clocA, the reasons for denial shall be provided in writing within one weeA of such denial to the 
Kice President for 2cademic 2ffairs and to the librarian requesting the pause. 

LI.D.Q.i.  Candidates who are denied requests for a pause in the tenure clocA by the 
Oirector of the Yibrary may appeal to the Kice President for 2cademic 2ffairs.   

LI.D.Q.X.  Candidates who are not being reappointed may not petition for a pause in 
their tenure clocA.  

                                                        
<D It is preferred that faculty not be moved to qualified academic ranA, but this would most liAely require 
negotiation between UUP and the Ptate. 
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LI.D.R. >o4ifie4 BGties an4 >o4ifie4 CoGrse 6fferings  
 
Yibrary Faculty who need flexibility in balancing their worA schedules while on the tenure6tracA 
may also apply for modified duties and modified course offerings. Procedures for these options 
are available from the _uman 5esources Iffice.  Uodified duties and modified course offerings 
do not affect the timeline for reappointment. These options include a full6time worA equivalent 
and thus do not involve a reduction in pay.  

LI.D.T. LolGntary ;e4Gction in Yor2 "che4Gle NL;Y"P!" 
 
Under the K5WP program, an employee can defer a portion of earned income from the period 
it was actually earned to a period of time the employee would otherwise be on a scheduled 
unpaid leave. In other words, K5WP is a program that allows employees to voluntarily trade 
income for time off. This program can help with planned family care events such as birth, 
adoption, family members’ surgery or other medical reasons. This can worA in different ways. 
Yibrary Faculty can taAe a pay reduction concurrently with time off, or taAe a pay reduction for 
a period of time while worAing and receive the withheld pay during a later period that would 
ordinarily be an unpaid leave.  The latter allows an employee to spread out the financial 
burden. 2s the employee does not have to come off the payroll, this program also helps avoid 
loss of health insurance that occurs for an unpaid leave beyond the <8 weeAs covered by the 
Family and Uedical Yeave 2ct (FUY2)<^.  

LI.D.U.  3amily an4 >e4ical 7ea)e Act N3>7AP  
 
For details on utilizing the Family and Uedical Yeave 2ct for unpaid leave, Yibrary Faculty should 
contact the _uman 5esources office.  Puch leave does not automatically lead to a pause in the 
tenure clocA. Yibrary Faculty should consult with the Yibrary Oirector on combining a pause in 
the tenure clocA with FUY2 leave.  

 

 

                                                        
<G Yabor Tducation and 5esource \etworA.  phttp:99www.learnworAfamily.org9cases9uup.htmlq. 
<^ Confirmation is still needed on the procedures for this one from _uman 5esources, but the K5WP option was 
negotiated for in the 8;;G68;<< UUP 2greement. 



Faculty and Professional 2ffairs Committee 5ecommendation on Personnel Policies 6 Final 5evision 898:98;<; 

Page 50 of 90 
 

 

LI.C. AnnGal Timelines for 7ibrary 3acGlty ;e)ie0s for ;eappointment? 
ContinGing Appointment? an4 Promotion 
 
2t the time of initial appointment, the Yibrary Oirector prepares a timeline that shows specific 
review dates until continuing appointment and promotion review and gives this timeline to the 
new library faculty member, the Chair of the Yibrary Faculty, the Chair of the Yibrary Personnel 
Committee, Kice President for 2cademic 2ffairs, Oirector of _uman 5esources, and President. 
For review of first6year library faculty, see section KI.O 
 

LI.C.Q. Timeline for library facGlty re)ie0s in their secon4? thir4? an4 
foGrth years  
 

<; weeAs before hire date:  Candidate submits dossier to Yibrary Personnel Committee 

D weeAs before hire date:  Yibrary Personnel Committee submits recommendation and 
dossier to Yibrary Oirector and candidate 

S weeAs before hire date:  Yibrary Oirector submits recommendation and dossier to Kice 
President for 2cademic 2ffairs and candidate 

8 weeAs before hire date:  Kice President for 2cademic 2ffairs submits recommendation and 
dossier to President and candidate 

By hire date:  President notifies candidate of reappointment decision 

 



Faculty and Professional 2ffairs Committee 5ecommendation on Personnel Policies 6 Final 5evision 898:98;<; 

Page 51 of 90 
 

 

LI.C.R. Timeline for continGing appointment an4 promotion re)ie0s for 
library facGlty 
 

8< weeAs before hire date:  Candidate submits dossier to Yibrary Personnel Committee 

<^ weeAs before hire date:  Yibrary Personnel Committee submits recommendation and 
dossier to Yibrary Oirector and candidate 

 

<: weeAs before hire date:  Yibrary Oirector submits recommendation and dossier to Kice 
President for 2cademic 2ffairs and candidate 

 

<; weeAs before hire date:  Kice President for 2cademic 2ffairs submits recommendation and 
dossier to President and candidate 

 

^ weeAs before hire date:  President notifies candidate of promotion decision and submits 
continuing appointment recommendation to the Chancellor of the 
Ptate University of \ew ]orA 

Before hire date:  Chancellor notifies candidate of continuing appointment decision 
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LI.B. Process an4 BocGmentation for 3irstOyear ;e)ie0 
 

LI.B.Q. Process for firstOyear library facGlty NinclG4ing facGlty 0ith 
an4Aor anticipating prior ser)ice cre4itP 
 

LI.B.Q.a.  2fter completing three months of appointment, the first6year faculty member 
submits a 863 page 5eappointment Ptatement and an updated curriculum vitae to the Yibrary 
Personnel Committee. The 5eappointment Ptatement should address the following questions: 

• What experiences, credentials, and scholarly9creative interests will be 
especially helpful as you define and continue in your role in the libraryn 

• What will you be doing in the next year to continue to develop as a librariann 
• What scholarly9creative activities are you planning for the next yearn _ow do 

these activities fit into your goals for establishing a record of 
scholarship9creative activity that will lead to continuing appointmentn 

• In what service rolesjwithin and beyond the libraryjdo you see yourself 
maAing the greatest contributionsn 

• _ow will you taAe advantage of mentoring opportunitiesn 
 
LI.B.Q.b.  In the second year of appointment, the library faculty member begins to 

follow the timeline outlined in section KI.C.<, submitting a full dossier to the Yibrary Personnel 
Committee. Because this dossier provides an overview of accomplishments in the first year, the 
first6year library faculty member should collect materials that demonstrate librarianship, 
scholarship9creative activity, service, and professional development. 

 
LI.B.Q.c.  Whereas candidates in their first year may share, at their discretion, any such 

materials they are collecting for the review that begins in Ictober of their second year, the only 
materials the department may use during the first year review are the updated curriculum vitae and 
5eappointment Ptatement. 
 

LI.B.Q.4.  Throughout the first year of appointment, the candidate should looA for 
opportunities to refine the plan set out in the 5eappointment Ptatement. The candidate should 
meet with her9his mentor and the Yibrary Oirector to discuss a professional development plan, 
seeA peer review of her9his performance as a librarian, and participate in professional 
development opportunities on campus and in the discipline.  
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LI.B.R. Process for 7ibrary Birector an4 7ibrary Personnel Committee 
 

LI.B.R.a. The Personnel Committee should review the 5eappointment Ptatement and 
submit a recommendation for second6year reappointment to the Yibrary Oirector and to the 
candidate. 5eviewing a 5eappointment Ptatement differs from reviewing a full dossier in that 
the questions shift from evaluating evidence to providing feedbacA on a new library faculty 
member’s plan for professional development. In the following year there will be an opportunity 
to review the full dossier of activities and accomplishments in the first year, so there is no need 
to looA at an incomplete body of evidence.  
 

LI.B.R.b. These are the questions that the Yibrary Personnel Committee might consider 
in reviewing the 5eappointment Ptatement: 
 

• _ow might the experiences, credentials, and scholarly9creative interests of 
this first6year library faculty member be valuable to the library and campusn 

• What comments and advice do you have about the first6year library faculty 
member’s plan for developing as a librariann 

• What comments and advice do you have about the first6year library faculty 
member’s plan for scholarship9creative activityn 

• What mentors or resources would be valuable for this first6year library 
faculty member to Anow aboutn 

 

LI.B.R.c. The department’s review should focus on providing feedbacA to the 
candidate’s professional development plan; therefore, the department may require revisions to 
the candidate’s updated curriculum vitae and 5eappointment Ptatement, but should not 
preempt the normal evaluative review that begins in Ictober of the candidate’s second year. 

 
LI.B.R.4.  2fter this initial review, first6year library faculty members should meet with 

the Yibrary Oirector along with her9his mentor to discuss their professional development plans. 
This is an opportunity for conversation about the reappointment statement and elaboration of 
suggestions and advice that should be in the Yibrary Oirector’s letter of recommendation.  
   

LI.E. Process for E)alGating 7ibrary 3acGlty for ;eappointment? 
ContinGing Appointment? an4 Promotion 
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LI.E.Q. ;e)ie0 by the 7ibrary 
 
The review of library faculty for reappointment, continuing appointment, and promotion should 
involve input from all tenured and9or tenure6tracA library faculty members. In this way, the 
review is informed by multiple perspectives. The process for eliciting such inputjincluding 
whether evaluations are written by individuals or discussed and then summarized by the 
personnel committeejshould be clarified in the library faculty guidelines. 2ny written 
evaluations used at the library level become part of the review process and are forwarded to 
subsequent levels of review. 

 

L.E.Q.a. Criteria for Bepartment Policies. The process for eliciting inputjincluding 
whether evaluations are written by individuals or discussed and then summarized by the 
Yibrary Personnel Committee (YPC) jshall be clearly addressed in the policies. Policies shall 
clearly identify acceptable criteria appropriate to the department, expectations for 
documentation, and dossier content. Policies shall also address whether a meeting between the 
candidate and the YPC is required or optional before the committee’s recommendation is 
made. 

The Yibrary and9or Yibrary Faculty must include sections in their Oepartment9Unit handbooAs 
and personnel policies clarifying to individuals and to personnel committees within those units 
the procedures for evaluating faculty who are granted modified duties or modified course 
offerings, assuring that such procedures do not penalize librarians who pursue these worAload 
options. 

2ll written evaluations used at the department level become part of the review process and are 
forwarded to subsequent levels of review.   

 

LI.E.Q.b. 7ibrary Personnel Committee.  The structure, function and authority of the 
Yibrary Personnel Committee shall be defined in the Yibrary Personnel Policies. Included within 
these policies, the YPC shall address: the eligibility of untenured faculty to serve on the YPC; the 
eligibility of YPC members of lower ranA than the candidate under review to participate in the 
assessment of the candidate’s application for reappointment9continuing 
appointment9promotion; the eligibility of YPC members of lower ranA than the candidate under 
review to vote on the candidate’s application for reappointment9continuing 
appointment9promotion.  2s stated in section K.C.<, the YPC recommendation shall be handed 
into the chair with sufficient time to allow for the applicant to submit their appeals.   
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If there are fewer than three Yibrarians eligible under the Yibrary Personnel Policy to constitute 
a Yibrary Personnel Committee, additional faculty from outside the department will be 
appointed by the YPC in collaboration with the candidate. In reviews for continuing 
appointment or promotion, either the candidate or the YPC  may request that the opinion of an 
external reviewer be obtained, either from a different PU\] Fredonia department or  unit,  or 
from outside of  Fredonia. In such a case the initiator of the request will maAe the request in 
writing to the Yibrary Oirector, who will consult with all affected parties in choosing the external 
reviewer. 

LI.E.Q.c. 3acGlty can4i4ate presentationAmeeting 0ith library personnel 
committee. 2ll library faculty candidates have the opportunity to meet with the personnel 
committee before the final committee recommendation is submitted to the Yibrary Oirector. 
The function of this meeting is to clarify the record and evidence as portrayed in the dossier, 
not to be an inquisition of the candidate.  

LI.E.Q.4. 7ibrary 3acGlty ChairZs recommen4ation to the 7ibrary Birector. The 
Yibrary Faculty Chair’s recommendation is a memorandum or letter addressed to the Yibrary 
Oirector, identifying the library faculty candidate by current ranA and year of service. The letter 
provides a clear recommendation for or against reappointment, continuing appointment, or 
promotion, based on library faculty’s review of the materials in the dossier. 2 copy of this 
recommendation is sent to the library faculty candidate. 

LI.E.Q.e. Appeal of 4epartmental recommen4ation. If the library faculty candidate 
wishes to correct an error or maAe a comment about the Yibrary Personnel Committee’s 
recommendation, he9she should write a letter of appeal to the Yibrary Oirector. This letter 
should be submitted at least one weeA before the Yibrary Oirector’s deadline for recommending 
to the Kice President for 2cademic 2ffairs. The candidate should send a copy of the appeal 
letter to the Yibrary Faculty Chair. 

 

LI.E.R. ;e)ie0 by the 7ibrary Birector 
 

The Yibrary Oirector’s review of library faculty for reappointment, continuing appointment, and 
promotion should be based on all materials submitted for that personnel review: the dossier, 
materials and recommendation from the Yibrary Personnel Committee, any written evaluations 
by individuals or groups within the library, and appeal letter (if one is submitted).  



Faculty and Professional 2ffairs Committee 5ecommendation on Personnel Policies 6 Final 5evision 898:98;<; 

Page 56 of 90 
 

LI.E.R.a. 7ibrary BirectorZs recommen4ation to the Lice Presi4ent for 
Aca4emic Affairs. The Yibrary Oirector’s recommendation is a memorandum or letter, 
addressed to the Kice President for 2cademic 2ffairs, identifying the library faculty candidate by 
current ranA and year of service. The letter provides a clear recommendation for or against 
reappointment, continuing appointment, or promotion, based on the Yibrary Oirector’s review 
of the materials in the dossier and evaluation materials submitted at any previous level of 
review. 2 copy of this recommendation is sent to the library faculty candidate and to the Yibrary 
Personnel Committee Chair.  

 

LI.E.R.b. Appeal of 7ibrary BirectorZs recommen4ation. If the candidate wishes to 
correct an error or maAe a comment about the Yibrary Oirector’s recommendation, he9she 
should write a letter of appeal to the Kice President for 2cademic 2ffairs. This letter should be 
submitted at least one weeA before the Kice President’s deadline for recommending to the 
President (see sections KI.C.< and KI.C.8). The candidate should send a copy of the appeal letter 
to the Yibrary Oirector. 

 
LI.E.T. ;e)ie0 by the Lice Presi4ent for Aca4emic Affairs 
 

The Kice President’s review of library faculty for reappointment, continuing appointment, and 
promotion is based on evaluation of the dossier and all materials submitted in previous levels 
of review.  

LI.E.T.a. Lice Presi4entZs recommen4ation to the Presi4ent of "&N1 3re4onia. 
The Kice President’s recommendation is a memorandum or letter addressed to the President, 
identifying the library faculty candidate by current ranA and year of service. The letter provides 
a clear recommendation for or against reappointment, continuing appointment, and9or 
promotion, based on the Kice President’s review of the dossier and all submitted evaluations 
(appeals) and recommendations. 2 copy of this recommendation is sent to the faculty 
candidate, Yibrary Oirector, and Oirector of _uman 5esources. 

LI.E.T.b. Appeal of the Lice Presi4entZs recommen4ation.  If the library faculty 
candidate wishes to correct an error or maAe a comment about the Kice President’s 
recommendation, he9she should write a letter of appeal to the President. This letter should be 
submitted at least one weeA before the Kice President’s deadline for notifying library faculty or 
recommending to the Chancellor (see sections KI.C.< and KI.C.8). The candidate should send a 
copy of the appeal letter to the Yibrary Oirector and Kice President for 2cademic 2ffairs. 
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LI.E.U. ;e)ie0 by the "&N1 3re4onia Presi4ent 
 
The President’s review of library faculty for reappointment, continuing appointment, and 
promotion is based on evaluation of the dossier and all materials submitted in previous levels 
of review. In the case of reappointment, the President notifies library faculty of the campus 
decision to end the process for that academic year. For continuing appointment and promotion, 
the President sends a recommendation to the Chancellor of the Ptate University of \ew ]orA 
and sends a copy to the faculty candidate, Yibrary Personnel Committee Chair, Yibrary Oirector, 
Kice President for 2cademic 2ffairs, and Oirector of _uman 5esources. 

 

LI.E.V. ;esponse from the Chancellor of the "tate &ni)ersity of Ne0 1or2  
 

Following the recommendation from the President of PU\] Fredonia, the Chancellor notifies 
the library faculty candidate of his9her decision about continuing appointment and9or 
promotion. 

 

LI.3. &ni)ersity Personnel Committee 
 

The University Personnel Committee is detailed in section K.F. of this document. 
 

LI.@. Criteria for E)alGating 7ibrary 3acGlty  
 

Yibrary Faculty are evaluated based on the criteria outlined in the Policies of the Board of 
Trustees of the State University of New York. In addition, these policies identify specific 
interpretations of these criteria at PU\] Fredonia, based on institutional mission, 
commitments, and priorities. Yibrary faculty guidelines shall provide further specificity for 
Yibrary Faculty.  
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LI.@.Q. Criteria for facGlty of the "tate &ni)ersity of Ne0 1or2 
 

LI.@.Q.a. >astery of sGbXect matter.  The Policies define mastery of subWect matter 
“as demonstrated by such things as advanced degrees, licenses, honors, awards and reputation 
in the subWect matter field” (see Policies lII.2.S.a). Lenerally, mastery of subWect matter is 
evaluated as a condition for hiring in a term position. 

LI.@.Q.b. Effecti)eness in teaching.  The Policies define effectiveness in teaching “as 
demonstrated by such things as Wudgment of colleagues, development of teaching materials or 
new courses and student reaction, as determined from surveys, interviews and classroom 
observation” (see Policies lII.2.S.b). 

LI.@.Q.c. "cholarly ability.  The Policies define scholarly ability “as demonstrated by 
such things as success in developing and carrying out significant research worA in the subWect 
matter field, contribution to the arts, publications and reputation among colleagues” (see 
Policies lII.2.S.c). 

LI.@.Q.4. Effecti)eness of &ni)ersity ser)ice.  The Policies define effectiveness of 
University service “as demonstrated by such things as college and University public service, 
committee worA, administrative worA and worA with students or community in addition to 
formal teacher6student relationships” (see Policies lII.2.S.d). 

LI.@.Q.e. ContinGing gro0th.  The Policies define continuing growth “as demonstrated 
by such things as reading, research or other activities to Aeep abreast of current developments 
in the academic employee’s fields and being able to handle successfully increased 
responsibility” (see Policies lII.2.S.e).  
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LI.@.R. Criteria for library facGlty of "&N1 3re4onia  
 

The criteria for library faculty review at PU\] Fredonia are based on those in the Policies of the 
Board of Trustees of the State University of New York, as well as the institutional 
interpretations, commitments, and priorities defined in the sections below.<J Yibrary faculty are 
evaluated primarily in the areas of librarianship (as a form of teaching), scholarship9creative 
activity, and service, with an understanding that continued mastery of subWect matter and 
continuing growth occur in each of these areas. 2ll  areas, as interpreted in the library faculty 
guidelines, are to be taAen into consideration in all library faculty evaluations. For purposes of 
evaluation, some activities can fall into more than one category. 

LI.@.R.a. "&N1 3re4onia statement on effecti)eness in librarianship.  

2spects of Yibrarianship are a form of teaching, in that the librarian’s worA influences student 
learning outcomes.  Please see library department9unit handbooAs and guidelines for specific 
examples. 

Lathering and evaluating evidence of effectiveness in librarianship should be a routine part of a 
library faculty member’s approach to her9his worA. \o single source of information is an 
adequate assessment of the impact on academic achievement. Please see library 
departmental9unit handbooAs and guidelines for specific examples. 

LI.@. R.b. "&N1 3re4onia statement on "cholarship. 2t PU\] Fredonia, scholarship 
is defined broadly, and interdisciplinary approaches are valued. These policies reflect the 
definition of scholarship as outlined by Trnest Y. Boyer, former PU\] Chancellor and President 
of the Carnegie Foundation for the 2dvancement of Teaching. In Scholarship Reconsidered: 
Priorities of the Professoriate,PQ Boyer offered a more inclusive paradigm to define the scholarly 
worA of academics that includes the scholarship of discovery, integration, application, and 
teaching. Boyer later added the scholarship of engagement to include scholarly activity that 
deeply engages faculty in service6learning and addressing community6related needs. 2ll of 
these areas may be evident in a faculty member’s teaching, research, and service worA. 

                                                        
<J Pome of the concepts and language of this section have been adapted from materials written by `ohn giWinsAi 
when he served at Idaho Ptate University. 
8; Trnest Y. Boyer. Scholarship Reconsidered: Priorities of the Professoriate. \ew ]orA: The 
Carnegie Foundation for the 2dvancement of Teaching, <JJ;. 
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• The scholarship of discovery involves the investigation and search for new 
information, Anowledge, theory, and artistic or creative design.  
 

• The scholarship of integration involves creating connections across 
disciplines in order to expand and extend Anowledge to a larger audience. 
This may include interdisciplinary connections between the arts, humanities, 
natural sciences, social sciences, and education. 

 

• The scholarship of application means using Anowledge in order to address 
pressing social and community needs in hopes of creative positive social 
change. 2 scholar’s expertise is used to help solve problems in and around 
the university community. Iften times, the social issue and9or social 
institutions define the program for investigation. 

 

• The scholarship of teaching includes those activities that expand the 
Anowledge, sAills, and abilities of others and maAing public these activities in 
order to inform a larger community of teachers. This involves strategies to 
transmit Anowledge that engages, challenges, and actively involves students 
in order to enhance learning. 

 
• The scholarship of engagement means “connecting the rich resources of the 

university to our most pressing social, civic, and ethical problems, to our 
children, to our schools, to our teachers, and to our cities”8< (Boyer, <JJD). 
Pervice6learning initiatives and community6based collaborative research are 
forms of engaged scholarship. 

 

Ideally, the library faculty would represent the “mosaic of talent” described by Boyer. 2lthough 
all faculty must demonstrate mastery of subWect matter and ability to engage in the community 
of scholars in their fields, some faculty may focus primarily on traditional research and creative 
activity, leading to publications, presentations, and performances. Pome library faculty may 
emphasize the scholarship of teaching, as they bring their expertise not only to their own 
instruction but to the collective efforts of curriculum design, assessment of learning, and 

                                                        
8< Trnest Y. Boyer. “The Pcholarship of Tngagement.” Lournal of Public Mutreach <.< (<JJD): <<6
8;. 
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student engagement. Ither library faculty may focus on scholarship of integration or 
application, crossing the borders between disciplines or using theoretical Anowledge to solve 
real6world problems. 2s a regional public university, PU\] Fredonia also values community 
engagement as appropriate scholarship. Iver the course of an academic career, library faculty 
may engage in activities across this broad mosaic of scholarship. 

_igh quality scholarship and creative activity is evidenced in many ways. Please see library 
departmental9unit handbooAs and guidelines for specific examples. 

LI.@.R.c. "&N1 3re4onia statement on effecti)eness of Gni)ersity ser)ice. 
Pervice is defined as those professional activities which aid the library, college, university, 
profession, or community. Beyond their individual roles in teaching and scholarship9creative 
activity, the library faculty share responsibility for the academic mission of the university and 
therefore play significant roles in recruitment, assessment of learning, faculty review, 
accreditation, academic initiatives, and governance. Puch valuable efforts are recognized as 
important aspects of faculty performance. 

Please see library departmental9unit handbooAs and guidelines for specific examples. 

Yibrary faculty also lend their expertise to professional and community organizations. In some 
instances, collaboration with community partners may represent engaged scholarship; in other 
cases, volunteering one’s expertise is valued service. Yibrary faculty guidelines may offer clear 
examples specific to the field.  

Please see library departmental9unit handbooAs and guidelines for specific examples. 

Professionally related community service activitiesjas opposed to the volunteerism that good 
citizens do. Please see library departmental9unit handbooAs and guidelines for specific 
examples.  

2ll library faculty are expected to contribute to the service worAload of the library and 
university. \o amount of professional or public service excuses a faculty member from taAing 
on the tasAs that are essential to the academic enterprise. 
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LI.@.T. Yeighting of criteria 
 

Yibrarianship, scholarship9creative activity, and service are all important components of a 
library faculty member’s professional role, and confidence that adequate performance in all of 
these areas will continue is needed for positive decisions on reappointment, continuing 
appointment, and promotion. ruality library services are essential in delivering the academic 
mission at PU\] Fredonia, and a high level of expertise in many aspects of the profession is 
expected of all library faculty. Yibrary faculty guidelines offer discipline6specific criteria for 
librarianship, scholarship9creative activity, service, and continuing growth.   Weighting of these 
criteria in the evaluation of faculty who pause the tenure clocA for a period of time, or pursue 
modified duties9course offerings9a K5WP option for a period of time, should be commensurate 
with the particular responsibilities of the faculty member during that period of time.   

 

LI.@.U. EWpectations for reappointment 
 

These are the expectations for successful review for reappointment of library faculty: 

• Tvidence that the candidate is showing growth in the field of librarianship 
• Tvidence that the candidate is sufficiently engaged in professional 

scholarship9creative activity and planning future scholarship9creative activity 
• Tvidence that the candidate is sufficiently engaged in appropriate library, university, 

community, and professional service 
• Tvidence that the candidate is satisfactorily progressing toward expectations for 

continuing appointment 
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LI.@.V. EWpectations for continGing appointment an4 promotion to 
Associate 7ibrarian 
 

Continuing appointment and promotion are separate personnel recommendations but are 
normally granted together. These are the expectations for successful review for continuing 
appointment and promotion to the senior ranA of 2ssociate Yibrarian: 

• Tvidence that the candidate is an innovative librarian and will actively continue to 
develop as a librarian 

• Tvidence that the candidate has continued to be engaged in and completed 
scholarly9creative activity that have  been peer reviewed or otherwise recognized 
nationally or internationally  

• Tvidence that the candidate has engaged in significant library, university, and 
professional service and will continue to do so 
 

LI.@.[. EWpectations for early continGing appointment an4Aor promotion 
for library facGlty 
 

Uost library faculty are reviewed for continuing appointment and promotion to 2ssociate 
Yibrarian in the sixth year of appointment (see the regular timeline in section KI.2.<). 
Continuing appointment is granted based on sustained accomplishments across the years of 
review; it is not awarded as soon as one demonstrates a minimal threshold of achievements. 
Inly cases in which librarianship, scholarship9creative activity, and service are all at exceptional 
levelsji.e., well beyond what would be expected for application for continuing appointment 
and9or promotion at the normal timejcould be considered early. Candidates may apply for 
early continuing appointment and early promotion to 2ssociate Yibrarian only once.  If denied 
early continuing appointment and9or promotion, the candidate may apply for the same under 
the regular appointment schedule. 
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LI.@.\. EWpectations for promotion to 7ibrarian 
 

These are the expectations for successful review for promotion to the most senior ranA of 
Yibrarian: 

• Tvidence that the candidate is an innovative librarian and will actively continue to 
develop in the profession  

• Tvidence that the candidate has continued to be engaged in professional 
scholarly9creative activity that have been  peer reviewed  nationally or internationally 

• Tvidence that the candidate has continued to be engaged in significant library, 
university, and professional service and has taAen leadership roles in some of service 
activities  

 

LI.]. Bepartment Policies 
     

LI.].Q. Bepartment gGi4elines an4 han4boo2s   
 

Tach department publishes and regularly reviews its own personnel review guidelines to 
supplement these university6level policies with discipline6specific interpretations and 
expectations for the evaluation of librarianship, scholarship9creative activity, and service. 
Yibrary faculty guidelines must be approved by the Yibrary Oirector and Kice President for 
2cademic 2ffairs. When candidates are appointed to term Yibrary Faculty positions, they shall 
be given a copy of the library personnel guidelines, these PU\] Fredonia policies, and the 
Policies of the Board of Trustees of the State University of New York. 2dditionally, candidates 
appointed to term positions shall be informed of the library’s mentoring process. 

 

LI.].R. ;elationship of 4epartment gGi4elines to "&N1 an4 "&N1 
3re4onia Policies 
 

The library faculty guidelines may offer specific interpretations of terms, criteria, and 
departmental procedures, but they must be aligned with the policies of PU\] Fredonia and the 
Policies of the Board of Trustees of the State University of New York. 
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LI.I. BocGmentation for ;eappointment? ContinGing Appointment? an4 
Promotion22 

 

Tvaluation of term library faculty is based primarily on review of the dossier submitted by each 
library faculty member under review. YiAe all scholarly proWects, dossier preparation requires 
reflection, gathering of appropriate evidence, good writing, and professionalism.  

 

LI.I.Q. Electronic an4 print 4ossier formats 
 

2lthough PU\] Fredonia may move to all6electronic format for dossiers in the future, the 
current practice is to submit print dossiers, generally in the form of a three6ring binder with 
pages divided into sections. Yibrary faculty who wish to submit materials electronicallyjon CO 
or websitejmay do so, provided that the Yibrary Personnel Committee has approved this 
format. 

 

LI.I.R. @eneral principles of 4ossier preparation 
 

LI.@.R.a. Bossier for reappointment re)ie0. The dossier for reappointment review 
presents narratives and evidence of effectiveness in a particular review period. The dossier 
should include the accomplishments only of the review period, along with commentary about 
planned worA and worA in progress. The dossier for reappointment review presents an 
argument that assists reviewers in answering the question, “_ow does this library faculty 
member’s worA demonstrate that he9she should be reappointed for another yearn” 

LI.I.R.b. Bossier for continGing appointment an4Aor promotion re)ie0. The 
dossier for continuing appointment and9or promotion review presents narratives and evidence 
of effectiveness over the years from initial appointment (for continuing appointment and 
promotion to 2ssociate Yibrarian) or since the last promotion (for promotion to Yibrarian). For 
continuing appointment, the dossier presents an argument that assists reviewers in answering 

                                                        
88 Pome of the concepts and language of this section have been adapted from materials that Kirginia _orvath 
wrote for worAshops at other institutions on documentation of faculty worA. 
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the question, “_ow does this library faculty member’s worA across all areas demonstrate that 
continuing appointment is warrantedn” For promotion, the dossier presents an argument that 
assists reviewers in answering the question, “_ow does this library faculty member’s worA 
demonstrate that he9she has met the requirements for promotion to a more senior academic 
ranAn” 

LI.I.R.c. AG4ience of the 4ossier. 2lthough review of the dossier begins in the library, 
some readers are from outside the discipline of the library faculty candidate. Therefore, the 
dossier should be written as clearly and specifically as possible for a general academic audience.  

LI.I.R.4. 6rgani^ation of the 4ossier. Tach dossier may be presented in slightly 
different ways, based on the discipline, department guidelines, and the library faculty 
candidate’s own style and preferences. The outline in section K.L.3 offers general guidelines for 
organizing dossiers according to the criteria of the Policies of the Board of Trustees of the State 
University of New York and the broad view of scholarship9creative activity described in these 
PU\] Fredonia policies. 

LI.I.R.e. 3ormat of the 4ossier. 2 print dossier should be compact, professional 
looAing, and easy to navigate (room to turn pages, labeled sections clear cross6reference). 
Yibrary faculty candidates preparing dossiers should assume the same principles that guide 
their responses to professional writing: stacAs of raw data, poorly organized or written 
documents, or padded9misrepresented files are inappropriate. 

LI.I.R.f. Time. Preparing a professional dossier requires time for both thinAing and 
assembling materials. Yibrary faculty candidates should start the process early and seeA 
feedbacA and advice from colleagues and mentors. 

 

LI.I.T. Content of the 4ossier 
 

Yibrary faculty should prepare the dossier according to this outline and submit all materials to 
the Yibrary Personnel Committee by the established date (see section KI B.< and KI.B.8). This 
outline and timeline do not apply for library faculty in their first year of appointment (see 
section KI.O.). 

Information included in reappointment dossiers refers to what was accomplished only during 
the year under review. Oossiers for continuing appointment and9or promotion review include 
information for all years on appointment at PU\] Fredonia (or for promotion to Yibrarian, since 
the last promotion). Faculty who paused their tenure clocA and are restarting it, or who 
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pursued modified duties or modified course offerings during the period under review, shall 
clearly address these procedures and how they affect the sections on teaching effectiveness, 
scholarly9creative activities, and service in the pertinent sections of the dossier. While mastery 
of subWect matter is supported by the curriculum vitae, it should also be apparent in the sections 
on teaching effectiveness and scholarly9creative activity in particular. Continuing growth should 
also be demonstrated in each of the three main areas for review, in the narratives as well as in 
materials submitted.  

LI.I.T.a. Co)er 7etter . 2 brief cover letter  should be addressed to the Yibrary 
Oirector, summarizing what is most important about the record under review. 

LI.I.T.b. "ection on mastery of sGbXect matter. This section should include only an 
updated curriculum vitae, with any accomplishments, degrees, certificates, licenses, or awards 
attained in the review period highlighted.  

LI.I.T.c. "ection on effecti)eness in librarianship. This section of the dossier 
provides a reflective narrative and evidence of effectiveness of librarianship. Please see library 
departmental9unit handbooAs and guidelines for specific examples. 

LI.I.T.4. "ection on scholarly ability. This section of the dossier provides a reflective 
narrative and evidence of scholarship9creative activity, as described in these policies. Please see 
library departmental9unit handbooAs and guidelines for specific examples. 

LI.I.T.e. "ection on Gni)ersity ser)ice. This section of the dossier provides a 
reflective narrative and listing of professional service, as described in these policies. Please see 
library departmental9unit guidelines for specific examples. 

LI.I.T.f. Appen4ices. Uaterials in the 2ppendixes should provide clearly labeled 
evidence to support the sections of the dossier. The main part of the dossier should refer 
reviewers to support materials in the appendices. Please see library departmental9unit 
handbooAs and guidelines for specific examples. 
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LIIJ ;e)ie0 of Professional "taff 
 

LII.A. Types of Appointments for Professional "taff 
 

LII.A.Q. Term Appointment 
 
The Policies of the Board of Trustees of the Ptate University of \ew ]orA 2rticle lI, Title O 
states: 
 
“s <. Definition. Txcept as provided in Pection D of this Title, a term appointment shall be an 
appointment for a specified period of not more than three years which shall automatically 
expire at the end of that period unless terminated earlier because of resignation, retirement or 
termination. 
s 8. Eligibility. 
(a) 2 term appointment may be given to any person appointed to or serving in a position 
designated as being in the Professional Pervices \egotiating Unit. 
(b) Part6time service. 
(<) Further employment at any college of an individual who has been employed at that college 
on a part6time basis for six consecutive semesters in a position designated as being in the 
Professional Pervices \egotiating Unit shall be on the basis of a term appointment. In 
computing consecutive semesters of part6time service for the purposes of appointment or 
reappointment under this subdivision, periods of leave of absence at partial salary or without 
salary shall not be included, but shall not be deemed an interruption of otherwise consecutive 
service. 2n individual who has been granted term appointment but for whom classroom 
enrollment is inadequate shall have no entitlement to salary, benefits, or any other rights or 
privileges. 
(8) In the event the service of such an individual is interrupted for a period of four consecutive 
semesters or more, the chief administrative officer of the college may grant the employee any 
type of appointment as in the chief administrative officer’s Wudgment is appropriate. 
s 3. Gethod of Appointment. 2ll term appointments shall be made by the chief administrative 
officer of the college and shall be reported to the Chancellor. 
s S. Renewal of Term. Txcept as provided in this 2rticle, term appointments may be renewed by 
the chief administrative officer of the college for successive periods of not more than three 
years each; such renewals shall be reported to the Chancellor. \o term appointment, of itself, 
shall be deemed to create any manner of legal right, interest or expectancy in any other 
appointment or renewal. 
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§ 5. Notice. In the event a term appointment is not to be renewed upon expiration, the chief 
administrative officer or the chief administrative officerMs representative will notify the 
appointee in writing not less than: 
(a) Forty‐five calendar days prior to the end of a part‐time service term appointment; 
(b) Three months prior to the end of a term expiring at the end of an appointeeMs first year of 
uninterrupted service within the University, but not later than March 31 for terms ending in 
June, July or August; 
(c) Six months prior to the end of a term expiring after the completion of one, but not more 
than two, years of an appointeeMs uninterrupted service within the University, but not later 
than December 15 for academic year employees and mentors at Empire State College whose 
terms end in June, July or August; 
(d) Twelve months prior to the expiration of a term after two or more years of uninterrupted 
service within the University; and 
(e) Six months prior to the expiration of a term for titles listed in Appendix B(1) and B(2), 
infra. 
s D. Mther Appointments. 
(a) Five6year term appointments are appointments which may be granted only to persons who 
serve in a professional title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle. Txcept for their duration, five6 
year term appointments shall be subWect to the same procedures for methods of appointment, 
renewal and notice of nonrenewal of term appointments in accordance with the provisions of 
this Title. 
(b) (<) 2 person whose initial appointment to any college of the University is to a professional 
title listed in 2ppendix 2 of this article must be granted term appointments for the first three 
years of employment in such title at that college. Upon completion of a total three years of 
consecutive service on such term appointment basis, further appointment in such title at such 
college and each appointment renewal thereafter in such title at such college shall be for a five6
year term appointment. 
(8) In the event such person is subsequently appointed to a professional title in which 
permanent appointment may be granted, that person shall be granted a term appointment in 
such professional title only and shall not retain the term appointment or the five6year term 
appointment, as appropriate, in the professional title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle. 
(c) 2 professional employee holding a permanent appointment or term appointment in a 
professional title in which permanent appointment may be granted at any one college who is 
appointed to a professional title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle at the same college shall be 
given a probationary appointment in such title listed in 2ppendix 2. 
(<) (a) 2 professional employee holding permanent appointment in professional title who 
completes a probationary appointment in a professional title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle, 
shall be granted a five6year term appointment in the professional title listed in 2ppendix 2 of 
this 2rticle only and shall not retain permanent appointment in the former professional title. 
(b) In the event such professional employee is subsequently appointed to the same former 
professional title held at the college prior to appointment to a professional title listed in 
2ppendix 2 of this 2rticle, the employee shall resume permanent appointment in such former 
professional title. If such subsequent appointment is to a professional title different from such 



Faculty and Professional 2ffairs Committee 5ecommendation on Personnel Policies 6 Final 5evision 898:98;<; 

Page 71 of 90 
 

former professional title at the college or to a different college, the employee shall be given a 
term appointment. 
(c) In the event the five6year term appointment of such professional employee is not renewed 
and, on the effective date of such nonrenewal, a vacancy exists in the same former professional 
title held on the basis of permanent appointment at the college prior to appointment to a 
professional title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle, the employee shall resume permanent 
appointment in such former professional title on the effective date of nonrenewal from the 
five6year term appointment. 
(8) (a) 2 professional employee holding a term appointment in professional title who completes 
a probationary appointment in a professional title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle shall be 
granted a five6year term appointment in such professional title listed in 2ppendix 2 only and 
shall not retain a term appointment in the former professional title. 
(b) In the event such professional employee is subsequently appointed to a professional title in 
which permanent appointment may be granted, the employee shall be granted a new term 
appointment in such professional title. 
(d) 2t any time during a probationary appointment given in accordance with this section, the 
appointing authority may require the professional employee to return to the employee’s 
former professional title at the college and such action shall be accomplished as soon as 
practicable. 
(<) 2 professional employee holding a permanent appointment in a professional title and 
serving a probationary appointment in a title listed in 2ppendix 2 of this 2rticle who so returns 
to the employee’s former professional title shall resume permanent appointment in the former 
professional title. 
(8) 2 professional employee holding a term appointment in a professional title in which 
permanent appointment may be granted and serving a probationary appointment in a title 
listed in 2ppendix 2 of this 2rticle who so returns to his or her former professional title shall be 
granted a new term appointment in such former professional title and shall not be eligible for 
permanent appointment in such former professional title until expiration of that term 
appointment at the earliest. \otice that a term appointment in this circumstance will be 
allowed to expire shall be given at the appropriate time prior to the expiration of that new term 
appointment. 
(e) Pervice Credit. 
(<) Tmployees granted term appointments pursuant to subdivisions b (8), c (<) (b) and c(8) (b) 
herein may, at the request of the professional employees in the discretion of the Chancellor, or 
designee, be credited, at the time of such appointments, with all prior continuous University 
service up to a maximum of four years for purposes of eligibility for permanent appointment. 
Waiver of all or part of this service credit shall be granted upon request of the employee to the 
chief administrative officer not later than six months after the date of such appointment. 
(8) In computing consecutive years of service for the purposes of appointment or 
reappointment under this section, periods of leave of absence at full salary and periods of full6
time service in probationary and temporary appointments granted pursuant to this section shall 
be included; periods of leave of absence at partial salary or without salary and periods of part6
time service shall not be included, but shall not be deemed an interruption of otherwise 
consecutive service. 
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(f) The Board of Trustees may, from time to time, designate professional titles to be added to or 
deleted from 2ppendix 2. 
(g) 2thletics. 
(<) Division I Campuses S Athletic Director and Staff. Full time college year, academic year and 
calendar year employees in titles in 2ppendix B(<) of this 2rticle shall be provided a minimum 
term appointment of one year up to a maximum term appointment of five years. Term 
appointments for employees in titles in 2ppendix B(<) of this 2rticle shall be subWect to the 
same procedures for methods of appointment and renewal of term appointments in 
accordance with this 2rticle except as modified herein. Txcept in cases of discipline or 
retrenchment, in the event the University elects to terminate a term appointment before the 
expiration of the term, the University shall compensate the individual for up to the maximum of 
the time remaining on the term appointment. 
(8) Division I Revenue Producing Sports S Coaching Titles. Full time college year, academic year 
and calendar year employees in the titles in 2ppendix B(8) of this 2rticle, whose coaching and 
coaching related duties account for G:m or more of their professional obligation, shall be 
provided a minimum term appointment of one year up to a maximum term appointment of five 
years. Term appointments for employees in titles in 2ppendix B(8) of this 2rticle shall be 
subWect to the same procedures for methods of appointment and renewal of term 
appointments in accordance with this 2rticle except as modified herein. Txcept in cases of 
discipline or retrenchment, in the event the University elects to terminate a term appointment 
before the expiration of the term, the University shall compensate the individual for up to the 
maximum of the time remaining on the term appointment. 
(3) Division I Nonrevenue Producing Sports S Coaching Titles. Full time college year, academic 
year and calendar year employees in the titles in 2ppendix B(3) of this 2rticle, whose coaching 
and coaching related duties account for G:m or more of their professional obligation, shall be 
provided a minimum term appointment of one year up to a maximum term appointment of five 
years. Term appointments for employees in titles in 2ppendix B(3) of this 2rticle shall be 
subWect to the same procedures for methods of appointment and renewal of term 
appointments in accordance with this 2rticle except as modified herein. Txcept in cases of 
discipline or retrenchment, in the event the University elects to terminate a term appointment 
before the expiration of the term, the University shall compensate the individual for up to the 
maximum of the time remaining on the term appointment. 
(S) Division II Sports. Where an institution has declared its intention to move to the Oivision I 
level of competition, and as a consequence is participating at the Oivision II level for the period 
of time as required by the \C22 rules, the coaches in the affected sports shall be treated for 
purposes of appointment and renewal pursuant to the rules for Oivision I coaches, either 
revenue producing or nonrevenue producing as appropriate to the sport. In the event the 
institution does not move to a Oivision I level of competition within four years, the coaches 
shall revert to the appointment, renewal and nonrenewal status applicable to Oivision III 
competition. 
(:) Division III Sports . Full time college year, academic year and calendar year employees in the 
titles in 2ppendix B(S) of this 2rticle, whose coaching and coaching6related duties account for 
G:m or more of their professional obligation, shall, for the first four years of employment in any 
of the titles in 2ppendix B(S) of this 2rticle, be provided a minimum term appointment of one 
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year up to a maximum term appointment of three years. Following the fourth year of 
employment, employees in titles in 2ppendix B(S) of this 2rticle shall receive a term 
appointment of three years. Term appointments for employees in titles in 2ppendix B(S) of this 
2rticle shall be subWect to the same procedures for methods of appointment and renewal of 
term appointments in accordance with this 2rticle except as modified herein. Txcept in cases of 
discipline or retrenchment, in the event the University elects to terminate a term appointment 
before the expiration of the term, the University shall compensate the individual for up to the 
maximum of the time remaining on the term appointment. 
(D) 2 professional employee holding a permanent appointment or term appointment in a 
professional title in which permanent appointment may be granted at the same college who is 
appointed to a professional title listed in 2ppendix B of this 2rticle at the same college shall not 
retain permanent appointment nor term appointment in the former professional title. 
(i) In the event a professional employee who held a term appointment in a professional title in 
which permanent appointment could have been granted is subsequently appointed to a 
professional title in which permanent appointment may be granted, such employee shall be 
granted a term appointment in such professional title only and shall not retain the term 
appointment in the professional title listed in 2ppendix B of this 2rticle. 
(ii) In the event such professional employee who held a permanent appointment at the time 
such employee was appointed to a professional title listed in 2ppendix B of this 2rticle is 
subsequently appointed to the same former professional title held at the college prior to 
appointment to a professional title listed in 2ppendix B of this 2rticle, the employee shall 
resume permanent appointment in such former professional title. If such subsequent 
appointment is to a professional title different from such former professional title at the college 
or to a different college, the employee shall be given a term appointment. 
(iii) In the event the term appointment of such professional employee is not renewed and, on 
the effective date of such nonrenewal, a vacancy exists in the same former professional title 
held on the basis of permanent appointment at the college prior to appointment to a 
professional title listed in 2ppendix B of this 2rticle, the employee shall resume permanent 
appointment in such former professional title on the effective date of nonrenewal from the 
five6year term appointment. 
(G) Pervice Credit. 
(i) Tmployees granted term appointments pursuant to subparagraphs (i), (ii) or (iii) of paragraph 
(D) of subdivision (g) herein may, at the request of the professional employees and in the 
discretion of the chancellor, or designee, be credited, at the time of such appointments, with all 
prior continuous university service up to a maximum of four years for purposes of eligibility for 
permanent appointment. 
Waiver of all or part of this service credit shall be granted upon request of the employee to the 
chief administrative officer not later than six months after the date of such appointment. 
(ii) In computing consecutive years of service for the purposes of appointment or 
reappointment under this section, periods of leave of absence at full salary and periods of full6
time service in probationary and temporary appointments granted pursuant to this section shall 
be included; periods of leave of absence at partial salary or without salary and periods of part6
time service shall not be included, but shall not be deemed an interruption of otherwise 
consecutive service. 
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(^) The board of trustees may, from time to time, designate professional titles to be added to or 
deleted from 2ppendix B, infra. 
(h) Fundraising. Full6time college year and calendar year employees in the titles in 2ppendix C 
of this 2rticle, shall, for the first four years of employment in any of the titles in 2ppendix C of 
this 2rticle, be provided a minimum term appointment of one year up to a maximum term 
appointment of three years. Following the fourth year of employment, employees in titles in 
2ppendix C of this 2rticle shall receive a term appointment of three years. Term appointments 
for employees in titles in 2ppendix C of this 2rticle shall be subWect to the same procedures for 
methods of appointment and renewal of term appointments in accordance with this 2rticle 
except as modified herein. Txcept in cases of discipline or retrenchment, in the event the 
university elects to terminate a term appointment before the expiration of the term, the 
university shall compensate the individual for the time remaining on the term appointment. 
(<) 2 professional employee holding a permanent appointment or term appointment in a 
professional title in which permanent appointment may be granted at the same college who is 
appointed to a professional title listed in 2ppendix C of this 2rticle at the same college shall not 
retain permanent appointment nor term appointment in the former professional title. 
(i) In the event a professional employee who held a term appointment in a professional title in 
which permanent appointment could have been granted is subsequently appointed to a 
professional title in which permanent appointment may be granted, such employee shall be 
granted a term appointment in such professional title only and shall not retain the term 
appointment in the professional title listed in 2ppendix C of this 2rticle. 
(ii) In the event such professional employee who held a permanent appointment at the time 
such employee was appointed to a professional title listed in 2ppendix C of this 2rticle is 
subsequently appointed to the same former professional title held at the college prior to 
appointment to a professional title listed in 2ppendix C of this 2rticle, the employee shall 
resume permanent appointment in such former professional title. If such subsequent 
appointment is to a professional title different from such former professional title at the college 
or to a different college, the employee shall be given a term appointment. 
(iii) In the event the term appointment of such professional employee is not renewed and, on 
the effective date of such nonrenewal, a vacancy exists in the same former professional title 
held on the basis of permanent appointment at the college prior to appointment to a 
professional title listed in 2ppendix C of this 2rticle, the employee shall resume permanent 
appointment in such former professional title on the effective date of nonrenewal from the 
three6year term appointment. 
(8) Pervice Credit. 
(i) Tmployees granted term appointments pursuant to subparagraphs (i), (ii) or (iii) of paragraph 
(<) of subdivision (h) herein may, at the request of the professional employees and in the 
discretion of the chancellor, or designee, be credited, at the time of such appointments, with all 
prior continuous university service up to a maximum of four years for purposes of eligibility for 
permanent appointment. 
Waiver of all or part of this service credit shall be granted upon request of the employee to the 
chief administrative officer not later than six months after the date of such appointment. 
(ii) In computing consecutive years of service for the purposes of appointment or 
reappointment under this section, periods of leave of absence at full salary and periods of full6
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time service in probationary and temporary appointments granted pursuant to this section shall 
be included; periods of leave of absence at partial salary or without salary and periods of part6
time service shall not be included, but shall not be deemed an interruption of otherwise 
consecutive service. 
(3) The board of trustees may, from time to time, designate professional titles to be added to or 
deleted from 2ppendix C, infra. 
s G. Service Not Credited. 2s defined in this 2rticle, service in academic ranA shall not be 
credited as eligible service for permanent appointment. 2s defined in this 2rticle, service in 
professional title shall not be credited as eligible service for continuing appointment.” 
 
 

LII.A.R. Permanent Appointment 
 
The Policies of the Board of Trustees of the Ptate University of \ew ]orA 2rticle lI, Title C 
states: 
 
“s <. Definition. 
(a) 2 permanent appointment shall be an appointment of a professional employee in a 
professional title which is eligible for a permanent appointment, which shall continue until a 
change in such title, resignation, retirement, or termination. 
(b) 2 professional employee who serves in a professional title listed in 2ppendix 2, B or C, infra, 
of this 2rticle shall not be eligible for permanent appointment and shall not be covered by this 
Title C during service in such professional title. Puch professional employee shall be appointed 
pursuant to the procedure in Title O of this 2rticle. 
s 8. Gethod of Appointment. The Chancellor, after considering the recommendation of the 
chief administrative officer of the college concerned, may grant permanent appointment in 
professional title to such persons who, in the Chancellor’s Wudgment, are best qualified. 
s 3. Initial Appointment. 2 person who is appointed to a professional title in which permanent 
appointment may be granted, must be granted a temporary appointment for the first year of 
that person’s employment in such title when the appointment is made to a position vacated by 
a professional employee who is serving a probationary appointment pursuant to Title C, section 
:, or Title O, section D; otherwise the person shall be granted a term appointment, except 
where a temporary appointment is appropriate. Upon completion of the initial temporary or 
term appointment, the professional employee may be granted a further appointment in 
accordance with this 2rticle. Pervice in a temporary appointment pursuant to this section 
shall be counted toward the satisfaction of the eligibility requirements for initial permanent 
appointment. 
§ 4. Eligibility for Initial Permanent Appointment. 
(a) Except as provided in subdivisions (a) (1), (a) (2) and (b) of this section and in paragraph 
(b) (2) of section 5 of this Title, at any college further employment, in a professional title in 
which permanent appointment may be granted, of a professional employee who has 
completed seven consecutive years of full‐time service as a professional employee at that 
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college, the last two years of which have been in that professional title, must be on the basis 
of permanent appointment; provided, however, that such appointment shall not be effective 
until made so by the Chancellor. 
 
(1) Upon completion of three consecutive years of full‐time service as a professional 
employee at that college, the last year of which has been in that professional title, a 
professional employee in a title eligible for permanent appointment in any of the first four 
salary ranks may request early consideration for permanent appointment. Such request must 
be in writing and submitted to the chief administrative officer of the college no later than 
nine months prior to the date upon which such employee would otherwise receive written 
notice that a term appointment is not to be renewed upon expiration. In the event the chief 
administrative officer of the college grants the employeeMs request for such early 
consideration, any further employment of that employee after completion of five consecutive 
years of full‐time service as a professional employee at that college, the last two years of 
which have been in that professional title, must be on the basis of permanent appointment; 
provided, however, that such appointment shall not be effective until made so by the 
Chancellor. 
(2) Upon completion of four consecutive years of full‐time service as a professional employee 
at that college, the last year of which has been in that professional title, a professional 
employee in a title eligible for permanent appointment in any of the first four salary ranks 
may request early consideration for permanent appointment. Such request must be in writing 
and submitted to the chief administrative officer of the college no later than nine months 
prior to the date upon which such employee would otherwise receive written notice that a 
term appointment is not to be renewed upon expiration. In the event the chief administrative 
officer of the college grants the employeeMs request for such early consideration, any further 
employment of that employee after completion of six consecutive years of full‐time service as 
a professional employee at that college, the last two years of which have been in that 
professional title, must be on the basis of permanent appointment; provided, however, that 
such appointment shall not be effective until made so by the Chancellor. 
(b) 2dditional 2ppointments. 2 professional employee holding a permanent appointment or a 
term appointment at one college who is appointed to a professional title at another college 
may be given that appointment for a term not to exceed three years. 
(c) Pervice Credit. 
(<) In determining eligibility for permanent appointment under this section, satisfactory fulltime 
prior service in a professional title at any one college of the University may, at the request of 
the professional employee and in the discretion of the Chancellor, or designee, be credited as 
service, up to a maximum of three years, at the time of appointment at another college. Waiver 
of all or part of this service credit shall be granted upon written request of the employee to the 
chief administrative officer not later than six months after the date of appointment at that 
college. 
(8) In computing consecutive years of service for the purpose of appointment or reappointment 
of professional employees, periods of leave of absence at full salary and periods of full6time 
service in probationary and temporary appointments granted pursuant to this Title shall be 
included; periods of leave of absence at partial salary or without salary and periods of part6time 
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service shall not be included but shall not be deemed an interruption of consecutive service for 
other purposes. 
 
 
§ 5. Change in Professional Title. 
(a) A professional employee holding a term appointment or permanent appointment in 
professional title who is appointed to a different professional title at the same college, shall 
be given a probationary appointment in the different professional title. 
(1) A professional employee holding permanent appointment in professional title who 
completes a probationary appointment in a different professional title shall be granted a 
permanent appointment in the different professional title only and shall not retain the 
permanent appointment in the former professional title. 
(2) A professional employee who is serving on a term appointment in professional title and 
completes a probationary appointment in a different professional title shall be granted a new 
term appointment as appropriate in the new professional title and shall not retain a term 
appointment in the former professional title. The new term appointment shall be for a 
duration not less than the unexpired time of the previous term appointment. Service in the 
probationary appointment shall count toward satisfaction of the eligibility requirements for 
permanent appointment. 
(b) At any time during the probationary appointment, the appointing authority may require 
the employee to return to his or her former professional title and such action shall be 
accomplished as soon as practicable. 
(1) A professional employee holding a permanent appointment in a professional title and 
serving a probationary appointment in a different professional title who so returns to the 
employeeMs former professional title resumes permanent appointment in the former 
professional title. 
(2) A professional employee holding a term appointment in a professional title and serving a 
probationary appointment in a different professional title who so returns to the employeeMs 
former professional title shall have service in the probationary appointment counted towards 
the satisfaction of the eligibility requirements for permanent appointment except as provided 
herein. Should such employee so return, he or she shall be granted a new term appointment 
in the employeeMs former professional title and shall not be eligible for permanent 
appointment in such former professional title until expiration of that term appointment at 
the earliest. Notice that a term appointment in this circumstance will be allowed to expire 
shall be given at the appropriate time prior to the expiration of that new term appointment. 
(3) Basic annual salary protected. Upon returning to the employeeMs former professional title 
pursuant to this section, a professional employee shall receive his or her former basic annual 
salary and, in addition, any improvements thereof which would have been earned had the 
employee remained in that professional title.] 
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LII.D. AnnGal Timelines for Professional ;e)ie0s for ;eappointment an4 
Permanent Appointment 
 
2ll Professionals should have a common reappointment date of Peptember <.  
 
To achieve this, the initial, or subsequent, appointment should be granted for a period such 
that the term appointment expires on 2ugust 3<.  
 
The following campus procedure begins with the _uman 5esources office notifying the 
supervisor (with a copy to the Professional and appropriate Kice President) 3 months in 
advance of the reappointment.  
 
G9<:   Pupervisor follows procedure outlined in 2ppendix 268^ of the UUP Contract, Pection K 
  Tvaluation Procedure of the Uemorandum of Understanding Between The Ptate 
  University of \ew ]orA and United University Professions 5elating to a Pystem of 
  Tvaluation for Professional Tmployees 
 
G9<::   Pupervisor follows 2ppendix 268^, Pection K, subsection J Oisposition of Final Tvaluation 

5eport, including submitting their recommendation to their immediate supervisor and 
the professional 

 
^9<:   Intermediate supervisor, when <8 month notice of renewal9nonrenewalt is required, 
  submits recommendation to the appropriate Kice President and the professional 
 
^9<::   Kice President submits recommendation to the President and the professional 
 
J9<:   President notifies the professional of the decision. 
 
 

t Professionals in years < and 8, in Titles from 2ppendices 26C, or those who have a 
renewal date other than Peptember < may have a different date of notification of 
renewal9nonrenewal 
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LII.C. Process for E)alGating Professionals for ;eappointment an4 
Permanent Appointment 
 
2ppendix 268^ of the UUP Contract details the process for evaluating Professionals in the 
Uemorandum of Understanding Between The Ptate University of \ew ]orA and United 
University Professions 5elating to a Pystem of Tvaluation for Professional Tmployees. 
 
“I. Tvaluation Policy 
It shall be the policy of the University to evaluate the performance of all professional 
employees in the Professional Pervices \egotiating Unit as hereinafter provided. 
 
II. Oefinitions 
2. The following terms shall be defined as provided in 2rticle S of the 2greement between the 
Ptate of \ew ]orA and United University Professions: “University,” “professional employee,” 
“college president,” “college.” 
B. “Professional position” shall mean a position in the Professional Pervices \egotiating Unit 
other than a position of academic or qualified academic ranA. 
C. “Immediate supervisor” shall mean the person so designated by the college president for the 
purposes herein. 
O. “Tmployment status” shall include but not be limited to personnel actions involving 
appointments, promotion, transfer, reassignment, discretionary salary increase. 
 
III. Purposes of Evaluation 
A. The performance of each professional employee shall be evaluated in order to:  
(1) provide the college president with consultation in making a decision to renew or 
nonrenew a professional employeeMs appointment; 
(2) provide a base for performance improvement; 
(3) serve as a guide to reevaluate job functions; 
(4) provide the college president with consultation in a decision as to promotions and 
discretionary salary increases; 
(5) provide a basis for career growth. 
 
IK. Implementation of Tvaluation Pystem 
2. This memorandum of understanding shall be implemented as of Peptember 3;, <J^<. 
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K. Tvaluation Procedure 
2. Tvaluation is a continuing process carried out on a daily basis. 2 formal evaluation should be 
the expression of this ongoing process. 
(<) 5esponsibility 
Upon initial appointment, the college president or designee shall give written notice to each 
new professional employee of the person designated as the immediate supervisor. Tach 
immediate supervisor shall be responsible for evaluating the performance of professional 
employees who worA at the supervisor’s direction. Puch performance evaluations shall be 
conducted for the purposes described in Pection III above and at regular intervals as specified 
below. 
Upon written request of the professional employee to the college president, the college 
president or designee shall provide written notice to the employee of the person who has been 
designated as the employee’s immediate supervisor. The college president or designee shall 
provide written notice of any change in the immediate supervisor within 3; calendar days of 
the change. 
(2) Frequency 
(a) The immediate supervisor of a new professional employee shall consult with such new 
employee concerning a performance program and the system of evaluation within the first 
month of the initial appointment. The performance program shall be established within 15 
working days from the date of consultation. 
(b) The performance of each professional employee, without regard to employment status, 
shall be formally evaluated in writing by the immediate supervisor once each year during the 
length of the employeeMs appointment, and as changing conditions warrant, except where the 
employee is serving his or her final year of University service. 
(c) If, as part of the informal ongoing evaluation process, the immediate supervisor identifies 
a continuing need for improvement in the employeeMs performance, it is the responsibility of 
the immediate supervisor to discuss this with the employee without delay, and with specific 
suggestions for improvement. 
(3) Initial Consultation 
The evaluation process shall begin with a discussion between the immediate supervisor and 
professional employee concerning the following: 
(a) The nature of the professional employee’s duties and responsibilities; 
(b) Pupervisory relationships; 
(c) Functional relationships; 
(d) Immediate and long6term obWectives; 
(e) Criteria for evaluating achievement of obWectives. 
(S) Oetermination of IbWectives and Criteria 
Consistent with the professional employee’s duties and responsibilities, as well as the 
employee’s role in contributing to the aims of the University, the immediate supervisor, after 
consultation with the professional employee, shall determine the obWectives to be achieved 
during the evaluation period. 2ppropriate criteria for evaluating the degree to which obWectives 
are met shall be determined in the same fashion. 
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2s they relate to the particular duties, responsibilities, and obWectives to which the professional 
employee is assigned, the following criteria, where applicable, should be among those on 
which the evaluation is based: 
(a) Tffectiveness in performance 6 as demonstrated, for example, by success in carrying out 
assigned duties and responsibilities, efficiency, productivity and relationship with colleagues. 
(b) Uastery of specialization 6 as demonstrated, for example, by degrees, licenses, honors, 
awards, and reputation in professional field. 
(c) Professional ability 6 as demonstrated, for example, by invention or innovation in 
professional, scientific, administrative, or technical areas; i.e., development or refinement of 
programs, methods, procedures, or apparatus. 
(d) Tffectiveness in University service 6 as demonstrated, for example, by such things as 
successful committee worA, participation in local campus and University governance, and 
involvement in campus6related or University6related student or community activities. 
(e) Continuing growth 6 as demonstrated, for example, by continuing education, participation in 
professional organizations, enrollment in training programs, research, improved Wob 
performance and increased duties and responsibilities. 
The foregoing criteria and examples thereof are presented for descriptive and explanatory 
purposes only and are in no way intended to be all inclusive or to limit the immediate 
supervisor in the selection of appropriate criteria for evaluation. 
(:) Consultation with Pecondary Pources 
(a) Pecondary sources are agencies, offices, or individuals which will be involved with the 
performance of the employee and may affect the employee’s ability to achieve the stated 
obWectives. 
(b) The immediate supervisor, after consultation with the professional employee, shall identify 
in the written performance program the secondary sources to be consulted as part of the 
evaluation process and the relationship between each secondary source and the professional 
employee. 
(D) Performance Program 
(a) The results of discussions with the professional employee, in accordance with provisions of 
(3) through (:) above, shall be reduced to writing by the immediate supervisor and shall 
constitute the performance program on which formal evaluation for the ensuing evaluation 
period will be based. 
(b) Copies of this program, signed and dated by the professional employee and the immediate 
supervisor, shall be distributed to the professional employee and the evaluator’s supervisor, 
and a copy shall be placed in the professional employee’s personnel file. If the supervisor and 
the employee do not concur on the performance program, the employee has the right to attach 
a statement to the performance program within <; worAing days from receipt. 
(G) Uodification of the Performance Program 
2s circumstances warrant, the immediate supervisor and the professional employee shall meet 
to review the appropriateness of elements of the performance program. Uodifications in the 
performance program by the immediate supervisor shall be specified in writing commensurate 
with provisions of (3) through (D) above. 
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(8) Formal Evaluation 
(a) Formal evaluation shall be based upon the professional employeeMs performance program, 
modified as appropriate to reflect changed circumstances. 
(b) The immediate supervisor shall prepare a preliminary evaluation report and a new 
performance program. All evaluations shall include a summary of information from the 
secondary sources identified in the performance program. Commendable performance 
and/or areas in need of improvement may be identified. The preliminary report shall include 
a summary characterization of such employeeMs performance as asatisfactory] or 
aunsatisfactory.] bhen appropriate, the report shall contain recommendations relating to: 
renewal or non‐renewal of the professional employeeMs appointment; promotion; 
discretionary salary increase; or other actions affecting the employment status of the 
professional employee. In any event, the employee shall receive the recommendation made 
by the immediate supervisor pertaining to reappointment no later than 45 calendar days 
prior to the date upon which notice of non‐renewal is due. 
(c) The immediate supervisor and the professional employee shall meet to discuss the 
preliminary evaluation and a new performance program. The extent to which information 
from secondary sources has influenced the evaluation report shall be reviewed with the 
employee during this discussion. If an evaluation is characterized as aunsatisfactory,] the 
basis for this characterization shall also be a part of this discussion. 
(d) Commensurate with the provisions of (3) through (7) above and prior to concluding the 
discussion, the immediate supervisor and the professional employee shall discuss a new 
performance program. 
(e) Based upon the evaluation of the professional employee in relation to such employeeMs 
performance program and based upon information obtained during discussion with such 
employee in accordance with (b) through (d) above, the immediate supervisor shall prepare a 
final written evaluation report which shall include a summary characterization of such 
employeeMs performance, any appropriate recommendations, and to which a new 
performance program shall be attached. 
(f) The employeeMs signature on the final evaluation report signifies only that the employee 
has received and discussed it with the immediate supervisor, and does not represent 
agreement or disagreement with the evaluation. 
(9) Disposition of Final Evaluation Report 
(a) The immediate supervisor shall provide the professional employee with a dated copy of 
the final evaluation report as soon after completion of the evaluation process as practicable, 
but not less than forty‐five (45) calendar days prior to the notification date for non‐renewal 
of a term appointment for a professional employee serving on such appointment. The original 
written, dated and signed evaluation report shall be placed in the professional employeeMs 
personnel file, a copy of which shall be forwarded to the evaluatorMs supervisor. 
(b) A professional employee who seeks a review of a final evaluation report characterized as 
aunsatisfactory] must inform in writing the immediate supervisor, the Chair of the 
Committee on Professional Evaluation, and the college president or designee within ten (10) 
working days of receipt of the report. Upon being notified that the professional employee is 
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requesting a review, the immediate supervisor shall, within five (5) working days, provide the 
Chair of the Committee on Professional Evaluation a dated copy of the final evaluation 
report. 
(c) If the final evaluation report contains recommendations affecting a professional 
employeeMs employment status or is to be reviewed by the Committee on Professional 
Evaluation, it shall be sent to the college president or designee. 
(d) If the final evaluation report sent to the college president is not to be reviewed by the 
Committee on Professional Evaluation, the college president shall take such action as is 
deemed appropriate with respect to recommendations contained in such report. Otherwise, 
action shall be delayed until the Committee on Professional Evaluation has completed its 
review and submitted its recommendations to the college president or designee; however, 
failure of the Committee to initiate and complete a timely review shall not prevent the 
college president from acting upon recommendations in the final evaluation report to 
conform with notice requirements in event of non‐renewal of term appointments. 
KI. College Committee on Professional Tvaluation 
2. Within thirty (3;) calendar days after execution of the <J^< revised Uemorandum of 
Understanding between the Ptate University and United University Professions relating to a 
system of evaluation, a five6person Committee on Professional Tvaluation shall be formed at 
each college. 
The Committee shall consist of three (3) professional employees serving in positions in the 
negotiating unit at each college, elected at large by all of the professional employees in the 
negotiating unit at the college in accordance with procedures developed and implemented by 
the UUP chapter president. The remaining members shall be selected by the college president. 
The chair shall be selected by the Committee from among its members. 
In the event of a resignation or the inability of a member to serve, that member shall be 
replaced within thirty (3;) calendar days pursuant to the procedures outlined in 2 above. 
Ouring the period Peptember < to Peptember 3; of each year, the UUP chapter president, at his 
or her discretion, may choose to replace any or all members of the committee elected at large 
by the professional employees in the negotiating unit and cause a new election to be held 
pursuant to the above procedures to fill the vacancy or vacancies created. 2dditionally, during 
the same period each year, the college president, in his or her discretion, may choose to 
replace any or all members he or she has selected to serve on the Committee, and select a new 
member or members to fill the vacancy or vacancies created. The newly established Committee 
will commence service on Ictober <. 
B. Process of 5eview 
(<) The Committee on Professional Tvaluation established pursuant to Pection KI. 2. shall, upon 
the timely request of a professional employee, review a final evaluation report characterized as 
“unsatisfactory.” 
(8) Committee review shall address both the procedures and substance of the unsatisfactory 
evaluation. 
(3) 2s part of its review, the Committee at its discretion: 
(a) shall have access to all previous formal evaluations of the professional employee concerned; 
(b) may request and consider any additional comments by either the immediate supervisor or 
the professional employee; 
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(c) may request information pertinent to the review from secondary sources; 
(d) may request that the immediate supervisor and9or the appellant meet with the Committee 
and respond to inquiries; 
(e) shall be free to call upon any other individual whom they believe has information relative to 
the evaluation. 2ll individuals shall be encouraged to cooperate with the Committee if so 
requested. 
C. Oisposition of Committee 5eport 
The Committee shall complete the written recommendations within twenty6five (8:) worAing 
days from the date of appeal, with copies to the professional employee, the immediate 
supervisor, the evaluator’s supervisor and the college president. Within ten (<;) worAing days 
of the issuance of the report, the college president shall taAe such action as he or she deems 
appropriate and shall give written notice of such action to the professional employee, the 
immediate supervisor, the evaluator’s supervisor and the Committee on Professional 
Tvaluation.” 
 

LII.B. Process for Promotion an4 "alary Increases of Professional "taff 
 
The process for promotion and salary increases are detailed in 2ppendix 268^ of the UUP 
Contract in the Uemorandum of Understanding Between The Ptate University of \ew ]orA and 
United University Professions 5elating to a Pystem of Promotion and Certain Palary Increases 
for Professional Tmployees: 
 
“I. Promotion Policy 
It shall be the policy of the University to give consideration for promotion to all professional 
employees in the Professional Pervices \egotiating Unit and to permit the promotion of any 
such professional employee as hereinafter provided. 
II. Oefinitions 
2. The following terms shall be defined as provided in 2rticle S of the collective bargaining 
2greement between the Ptate of \ew ]orA and the United University Professions: “University,” 
“professional employee,” “college president,” “college.” 
B. “Professional position” or “position” shall mean a position in the Professional Pervices 
\egotiating Unit other than a position of academic or qualified academic ranA. 
C. aPromotion] shall mean an increase in a professional employeeMs basic annual salary 
accompanied by movement to a higher salary level with a change in title: 
(1) resulting from a permanent significant increase or change in the employeeMs duties and 
responsibilities as a consequence of movement from one position to another of greater scope 
and complexity of function at the same or different campus; or 
(2) resulting from a permanent significant increase in the employeeMs duties and 
responsibilities as a consequence of a permanent increase in the scope and complexity of 
function of the employeeMs position. 
The criteria to be used in considering an employee for promotion shall be those defined in 
Pection III, Paragraph O. 
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III. Pystem of Promotion 
2. Professional 5anAs 
The University shall establish six salary levels designated <, 8, 3, S, : and D. 
B. University 5eview Board 
The University shall maintain a University 5eview Board to review appeals in accordance with 
appropriate provisions of Paragraph T (8) below from decisions of the college president not to 
maAe promotions of the type defined in Pection II, Paragraph C(8). 
C. College 5eview Panel 
Tach college president shall continue the procedure by which the professional employees shall 
elect a College 5eview Panel. Puch Panel shall consist of not less than five (:) nor more than 
seven (G) members elected at large by all professional employees in the negotiating unit. 
The Panel shall: 
(<) review applications for promotions of the type defined in Pection II, Paragraph C(8) and 
maAe decisions and recommendations with respect to such applications in accordance with 
appropriate provisions of Paragraph T(8); and 
(8) review applications for salary increases resulting from a permanent and significant increase 
in duties and responsibilities which are not accompanied by a change in title or ranA. 
 
O. Criteria for Promotion 
(<) The criteria to be used in considering an employee for promotion shall be those which 
relate to the particular type of duties and responsibilities for which the employee is being 
considered; for example: 
(a) Tffectiveness in performance 6 as demonstrated, for example, by success in carrying out 
assigned duties and responsibilities, efficiency, productivity, and relationship with colleagues. In 
the case of University professional employees, satisfactory supervisory evaluations of a 
professional employee’s performance at the present level of duties and responsibilities shall be 
considered. 
2dditionally, supervisory comments on such evaluation regarding the professional employee’s 
proWected capabilities to function at an increased level of responsibility shall also be considered. 
(b) Uastery of specialization 6 as demonstrated, for example, by degrees, licenses, honors, 
awards, and reputation in professional field. 
(c) Professional ability 6 as demonstrated, for example, by invention or innovation in 
professional, scientific, administrative, or technical areas; i.e., development or refinement of 
programs, methods, procedures, or apparatus. 
(d) Tffectiveness in University service 6 as demonstrated, for example, by such things as 
successful committee worA, participation in local campus and University governance, and 
involvement in campus or University6related student or community activities. 
(e) Continuing growth 6 as demonstrated, for example, by continuing education, participation in 
professional organizations, enrollment in training programs, and research. 
The foregoing criteria and examples thereof are presented for descriptive and explanatory 
purposes only and are in no way intended to be all inclusive. 
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T. Uethod of Promotion 
(1) Vacant Position 
(a) Promotions of the type defined in Section II, Paragraph C(1) shall be made as follows: 
i) Colleges shall notify the University Office of Personnel Services of all present or potential 
vacancies in positions in the Professional Services Negotiating Unit which are intended to be 
filled. The University shall announce position vacancies of which it has been notified and shall 
provide proposed salary ranges, minimum qualifications, and brief descriptions of the 
positions. The announcements shall also specify information required from applicants for 
each such position and shall contain time limits for the receipt by the college of applications. 
All professional employees who file an application with the appropriate college within the 
specified time limitations shall be considered for the position for which they have applied. 
ii) The college may elect to conduct personal interviews. In that event the college may select 
from among all applicants for a position those for whom personal interviews will be 
arranged. In such cases, all applicants shall be notified whether they have been selected for 
an interview. Applicants who are not selected for personal interviews will be advised that 
they will not receive further consideration for promotion to the current vacant position for 
which they applied. 
iii) Prior to promoting or appointing the successful applicant the college shall inform all 
remaining unsuccessful applicants of their nonselection. The college decision shall be final, 
provided, however, that all promotions or appointments shall be subject to approval in 
accordance with Policies of the Board of Trustees. 
(b) If, in the judgment of the college president, and pending the completion of the procedures 
described herein, an emergency exists which requires any such vacant position to be filled 
immediately, an employee may be offered the position on an interim basis. If the position is 
filled on a permanent basis by another person, such employee shall return to the employeeMs 
previous position without loss of benefits. 
(c) Each college or the University, as the case may be, will make a good faith effort to comply 
with provisions of (a) above. The failure of any college or of the University, as the case may 
be, to announce position vacancies or otherwise to follow procedures in (a) above, or the 
failure of individual professional employees to be made aware of such announcements or to 
file an application for vacant positions as provided in (a) above shall not affect or operate to 
invalidate any promotion or appointment to such vacant positions nor shall anything 
contained herein be construed to require a college or the University to make promotions or 
appointments from among professional employees presently employed by the University. 
(2) Present Position 
(a) Any employee who meets the criteria defined in Section III, Paragraph D(1) may apply for 
promotions of the type defined in Section II, Paragraph C(2) provided that the employee first 
has requested a recommendation for such a promotion from the employeeMs immediate 
supervisor and the request has been denied at an organizational level below that of the 
college president. 
Application for promotion must be made by completing forms to be provided by the 
University and submitting them to the College Review Panel. 
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(b) The Panel shall review all such applications for promotion. If it determines that the increase 
or change in duties and responsibilities under consideration does not warrant promotion, the 
Panel shall notify the employee. Further appeal from such determination of the College 5eview 
Panel shall not be permitted. 
If the Panel determines that the increase or change in duties and responsibilities under 
consideration warrants promotion, it shall forward its recommendations to the college 
president. 2 copy of such recommendation shall be sent to the applicant. 
The decision of the college president shall be rendered within J; calendar days. Puch decisions 
shall be final, provided, however, that a decision by the college president which is claimed by 
the applicant to be arbitrary or capricious may be appealed on such basis to the University 
5eview Board by such person in accordance with appropriate provisions stated below. 2 copy 
of such appeal shall also be sent to the college president. In the event of such appeal the 
college president may forward the President’s recommendation to the University 5eview 
Board. 2 copy of such recommendation, if any, shall also be sent to the College 5eview Panel 
and the applicant. 
(c) In considering appeals from decisions of the college president not to promote which 
decisions are claimed to be arbitrary and capricious, the University 5eview Board or its 
designee shall: review recommendations from the College 5eview Panel and college president; 
examine the duties, responsibilities, scope and complexity of the position involved; and 
determine by appropriate means and standardsjwhich may include but not be limited to tests 
of internal and external consistency; desA audits; and other commonly accepted review 
methodsjwhether promotion is warranted. The University 5eview Board’s decision shall be 
final. 
(d) 2pplications for promotion which are disapproved may not be resubmitted for a period of 
either eighteen (<^) months, or until the employee’s performance program has been changed, 
whichever is sooner, following a disapproval by the College 5eview Panel, by the presidentj or 
if an appeal is taAen to the University 5eview Boardjby that Board. 
IV. Salary Increase 
An employee who has been assigned a permanent and significant increase in duties and 
responsibilities as demonstrated by the employeeMs performance program may apply for a 
salary increase provided that the employee first has requested a recommendation for such a 
salary increase from the employeeMs immediate supervisor and been denied at an 
organizational level below that of the college president. Application for a salary increase 
must be made by completing forms to be provided by the University to which are attached 
the current performance program and the next most recent performance program and 
submitting them to the College Review Panel. 
The Panel shall review all such applications for salary increase submitted in accord with these 
guidelines. If it determines that the increase or change in duties and responsibilities under 
consideration does not warrant a salary increase, the Panel shall notify the employee, college 
president and immediate supervisor. Further appeal from such determination of the College 
5eview Panel shall not be permitted. 
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If the Panel determines that the increase or change in duties and responsibilities under 
consideration warrants a salary increase, it shall forward its recommendations to the college 
president. 
2 copy of such recommendation shall be sent to the applicant. 
The decision to provide a salary increase is within the discretion of the college president and 
the college president’s decision shall be final. 
K. \otwithstanding anything contained herein a college president may: 
2. with respect to the type of promotion defined in Pection II, Paragraph C(8), promote or 
recommend for promotion, as the college president’s scope of authority permits, any 
professional employee on the campus; and 
B. maAe upward adWustments in the salary of individual employees.” 
 

LII. E. _ob Titles? _ob Bescriptions? an4 ;eclassification 
 

LII.E.Q. Titles an4 Xob 4escriptions  
 
The Uanagement 2dvisory Committee on Classification and Compensation (U2CC) is the Luide 
to UUP bargaining unit Titles and `ob Oescriptions. 2 copy of this can be found at: 
http:99uupinfo.org9docs9intro<;.html  

 

LII.E.R. ;eclassification  
 
If an employee believes they belong in a different Title family (as described in section KII.T.<) 
than their current appointment, he9she must state the case for the reclassification in writing 
and submit the documentation to the supervisor. A reclassification request is for a change in 
Title only, not a change in SL grade and/or salary. For a change in SL grade and/or salary refer 
to section VII.D, Process for Promotion and Salary Increases of Professional Staff. The 
reclassification request is reviewed by the supervisor and the Oirector of _uman 5esources and, 
if found to be appropriate, is then sent to each of the individuals in the supervisory chain of 
command for approval.
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LII. 3. In4eW of EWisting "tateOYi4e Policies an4 Proce4Gres of Interest to 
Professionals 

LII.3.Q. Doar4 of TrGstees Policies 
#

2rticle9Pection  Page nos  Topic, special area of interest 
2rticle lI, Title C   <<6<3  Permanent 2ppointment 
2rticle lI, Title O  <36<^  Term 2ppointment 
2rticle lI, Title T  <^  Probationary 2ppointment 
2rticle lI, Title F  <J  Temporary 2ppointment 
2ppendix 2 to 2rticle lI  83  Professional Titles subWect to : year renewable 

terms 
2ppendix B to 2rticle lI  8368S  2thletic and Coaching Titles 
2ppendix C to 2rticle lI  8S  Fund 5aising Titles 
2rticle lII Title C   8:68D  Tvaluation and Promotion of Professional 

Tmployees 
2rticle lK Title F  3S  “Ptudy Yeaves” for professional employees 
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LII.3.R. Contract bet0een N1" an4 &&P 
#

2rticle 8;  8<68J  Oirect Compensation.  Please note salary 
minima for each SL grade level. 

2rticle 83.G.b  3D  “study leaves” for professional employees 
2rticle 3;  S;6S<  2ppointment, Tvaluation and Promotion 
2rticle 3<.D.a   S8  5ight to access and to comment on contents of 

“file of evaluative material” prepared by a 
committee, if one exists, for recommendations 
concerning appointment, re6appointment, or 
promotion. 

2rticle 33.8 (and following 
sections) 

S36SD  5ight to 5equest 5easons for non6renewal of 
appointment if such appointment would result 
in permanent appointment. 

2rticle 3:  SG6:8  5etrenchment  Professional employee have 
certain rights under this article 

2rticle 3D  :86:3  Contracting Iut Professional employee have 
certain rights under this article 

2ppendix 26<3  GD  5eiterates procedural steps for evaluation of 
professional employees found in Board of 
Trustees Policies 

2ppendix 26<^  ^<  Certain documents, including the state’s policy 
relating to waiver of tuition for employees of 
the Ptate University and the Ptate’s policy 
relating to “Yeave for Pregnancy, Childbirth and 
Child Care.” are required to be made available 
in the UUP chapter office, the Yibrary and the 
_5 office. 

2ppendix 268^  JJ6<;S  Uemorandum of Understanding 5elating to 
Pystems of Tvaluation and Promotion for 
Professional Tmployees 
 

2ppendix 268J  <;^  Compensatory Time 
2ppendix 26S8  <<G  Yeave for Pregnancy, Childbirth, 2doption  

and Child Care 
 

 


